EDITORIALE

CONTRATTO E RSU APRONG
UNA STAGIONE NUGVA

el panorama politico-sin-
dacale sono in arrivo
due fatti significativi. Il
primo € senz'altro la
apertura delle trattative
per il rinnovo dei contratti del pubbli-

co impiego.

Si tratta di un avvenimento degno
di segnalazione per vari motivi. Si ri-
parla di contratto di lavoro per i lavo-
ratori pubblici dopo 9 anni di blocco.
Una situazione talmente anomala
che la stessa Corte costituzionale,
adita su ricorsi sindacali, ha ritenuto
illegittima.

L'avvio di un negoziato significa an-
che una ripresa delle relazioni sinda-
cali. Negli ultimi 10 anni, lo Stato non
si era presentato come un corretto
datore di lavoro, € storia nota. Sul-
I'onda del populismo in ascesa, la
tentazione dei rappresentanti gover-
nativi di saltare rappresentanze e
corpi intermedi per accreditarsi come
i veri interpreti della volonta e dei bi-
sogni popolari & stata forte. Con leggi,
leggine, interventi normativi di varia
natura si € tentato di sottrarre al sin-
dacato il ruolo di parte sociale, di rap-
presentante di interessi. Il sindacato
ha pagato un prezzo per questo, so-
prattutto in campo confederale, ma
bisogna dire che, nonostante tutto,
ha retto bene I'impatto.

Le conseguenze peggiori sono state
(e sono) sul piano sociale e lavorativo
con, da una parte, una proliferazione
di sindacati e sindacatini di mestiere
a vocazione fortemente corporativa e,
dall’altra, il peggioramento delle con-
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dizioni di lavoro e dei lavoratori. Final-
mente I'accordo sindacale del 30 no-
vembre 2016 ha aperto una breccia e
0ggi governo e sindacati sono impegnati
in un negoziato molto complesso, non
solo per I'esiguita delle risorse econo-
miche, ma anche per dare una lettura
corretta e completa delle trasformazioni
intervenute nel campo del lavoro.

L'altro aspetto di rilievo in questa tor-
nata contrattuale & che per la prima
volta tutti i settori della conoscenza -
scuola, universita, ricerca e AFAM - sOno
riuniti in un unico comparto, Istruzione e
Ricerca.

Una bella sfida per coniugare gli isti-
tuti comuni di lavori e professioni che si
richiamano a forti principi costituzionali,
ma che hanno articolazioni, profili e mo-
dalita molto diverse tra loro. La sfida
non sara solo sul piano contrattuale,
ma anche culturale, perché dovra an-
dare in senso contrario alla diffusa pol-
verizzazione sociale e degli interessi.

Laltro fatto significativo che ci preme
segnalare € che nel 2018 si rinnove-
ranno le rappresentanze sindacali (le
Rsu) in tutto il settore pubblico. Come
si sa, si tratta di elezioni a suffragio

universale col sistema proporzionale.
Solo nei settori della conoscenza, le
elezioni riguardano oltre 1 milione di
lavoratori che, in ogni luogo di lavoro,
sceglieranno la persona o le persone
che li rappresenteranno su liste pre-
sentate dai sindacati.

A circa 10 anni dalla loro costituzione,
tutte le votazioni per I'elezione delle Rsu
sono state momenti di altissima parte-
cipazione al voto, fino all’ultimo appun-
tamento del 2015, quando ando a
votare oltre il 70% degli aventi diritto.
Un’affluenza al voto in assoluta contro-
tendenza a quanto avviene nelle ele-
zioni politiche e amministrative, dove si
manifesta una sfiducia e una disaffe-
zione che supera ampiamente la meta
degli elettori.

Anche per il 2018 la Cgil punta a ri-
chiamare i lavoratori a partecipare alle
scelte che li riguardano. D’altronde, no-
nostante i bastoni messi tra le ruote
della contrattazione, le Rsu, nei luoghi
di lavoro, hanno fatto del loro meglio per
affrontare e risolvere le questioni con-
crete, quelle riguardano il vissuto lavo-
rativo delle persone. C’é poco spazio
per I'autoreferenzialita.

Contratto e Rsu sono, dunque, le due
questioni di stretta attualita politica. Ma
tra i contenuti, attinenti anche a esse,
c’é la questione professionale dei lavo-
ratori della conoscenza, non solo come
aggiornamento delle modalita di lavoro,
ma anche come riconoscimento del va-
lore di questo lavoro.

“Articolo 33” se n’é occupata ampia-
mente nel corso dell’anno che sta per
finire. E ancora pill spazio ne sara dato
nell’anno che sta per arrivare. B
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L'universita del talento

Da tre anni I'“Universita del Talento”,
un progetto culturale promosso dal
Liceo Golgi di Breno, propone a tutti
gli abitanti della Valle Camonica un
ricco calendario di corsi che toccano
moltissimi aspetti della cultura e
delle pratiche della vita di tutti i
giorni. Molte delle iniziative sono gra-
tuite, altre hanno costi molto conte-
nuti, tutte sono valide per I'ag-
giornamento degli insegnanti. Per gli
studenti (che possono utilizzare i
corsi per il credito formativo) sono
previste tariffe scontate. | corsi, i se-
minari, i convegni riguardano la sto-
ria, la storia dell’arte, la letteratura,
la scrittura creativa, il cinema e la
musica, la matematica, I'informa-
tica, la danza e tanti altri saperi.
Quest’anno sono stati coinvolti an-
che molti enti e associazioni che si
occupano di cultura che, con le loro
proposte, collaborano ad ampliare
I’offerta. Alcuni corsi iniziano prima
del 31 dicembre 2017, altri inizie-
ranno e andranno avanti per tutto il
2018. Le iscrizioni sono aperte.
Linaugurazione delllanno accade-
mico 2017-2018 dell’'Universita del
Talento é stata dedicata al don Lo-
renzo Milani a cinquant’anni dalla
morte. Dopo la presentazione del li-
bro di Valeria Milani, dal titolo Don
Milani e suo padre. Carezzarsi con
le parole. Testimonianze inedite da-
gli archivi di famiglia (Edizioni Cono-
scenza 2017), si sono svolti tre
diversi seminari dedicati rispettiva-
mente alle esperienze pastorali di
don Lorenzo, al libro Lettera a una
professoressa e L'obbedienza non é
pit una virtd. Lincontro, curato dal
Circolo culturale Ghislandi di Breno,
ha visto come relatori Valeria Milani
Comparetti, nipote del priore e au-
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trice del libro presentato, Giancarlo

Pianta, Federico Ruozzi e Giancarlo

Maculotti.
www.universitadeltalento.com

Storie di Bambini

12 storie avvincenti con protagonisti
i bambini e 210 disegni originali di
Letizia Galli - dopo le tappe di Fi-
renze e Napoli - sbarcheranno a Ve-
nezia per una mostra all’'lstituto
Provinciale per I'infanzia “Santa Ma-
ria della Pieta”, luogo e simbolo per
la citta dell’assistenza all'infanzia.

Lidea - all'interno del progetto Sto-

rie di Bambini - di una mostra ac-
compagnata da numerose iniziative
concomitanti & nata da una visita
dell’artista Letizia Galli all’lstituto
degli Innocenti di Firenze. Nasce
cosi la storia di “Agata Smeralda” e
I'idea di creare una mostra di grandi
dimensioni in cui sono esposti i di-
segni tratti dai vari personaggi dei
suoi libri per bambini pubblicati, ol-
tre che in Italia, anche in Francia,
Germania, Spagna, Stati Uniti e
Giappone.

Il progetto itinerante che prevede
una fitta rete di iniziative di anima-
zione territoriale dedicate ai piu pic-
coli (laboratori per le scuole, attivita
per famiglie e gruppi, storie di bam-

bini show e storie di bambini ci-
nema, solo per citarne alcune), e
che ha gia coinvolto, nelle prece-
denti tappe oltre 10 mila visitatori,
restera a Venezia dal 16 dicembre
2017 fino al 15 aprile 2018.
Per info e approfondimenti:
www.storiedibambini.org

12° premio Arte Laguna
Sempre in linea con le tendenze ar-
tistiche contemporanee il Premio
Arte Laguna apre la nuova edizione,
la dodicesima, allargando le sezioni
di concorso all’Arte Urbana. Gli artisti
potranno candidare in questa se-
zione opere o progetti artistici e di ri-
qualificazione urbana, street art e
graffiti, dove I'intervento artistico sia
in relazione con il tessuto urbano/cit-
tadino in cui viene pensato. Salgono
cosi a nove le categorie artistiche
previste: pittura, arte fotografica,
scultura e installazione, video arte e
cortometraggi, performance, arte vir-
tuale, grafica digitale, arte ambien-
tale, arte urbana. Come ormai
accade dal 2010 il Premio permette
agli artisti di esporre all’Arsenale di
Venezia, una location ambita che fa
del concorso veneziano un ricono-
scimento di prestigio per coloro che
arrivano nella fase finale dopo I'at-
tenta selezione della giuria interna-
zionale. Saranno 115 le opere che si
potranno ammirare nelle tese del-
I’Arsenale Nord dal 17 marzo al 9
aprile 2018. Al concorso possono
partecipare artisti da tutto il mondo
senza alcuna limitazione o tema, con
opere create con qualsiasi stile e tec-
nica realizzate su qualsiasi materiale

o dispositivo digjtale.

Maggiori informazioni e bando di
concorso sono disponibili
su www.premioartelaguna.it
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L’arte incontra il divertimento
Il Chiostro del Bramante, a Roma,
presenta ENJOY. L'arte incontra il
divertimento, mostra di arte con-
temporanea a cura di Danilo Ec-
cher. Dopo il successo della mostra
LOVE. L'Arte incontra I'amore, il
Chiostro propone, fino al 25 feb-
braio 2018, una nuova esposi-

ambito nazionale e internazionale
anche dell’'arte contemporanea,
propone da tempo mostre fuori da-
gli schemi delle convenzioni espo-
sitive, dove I'originalita del percorso
sta alla base del progetto ideativo.

Per informazioni: 06 68809035
infomostra@chiostrodelbramante.it
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acuradi
LOREDANA FASCIOLO

zione, unica per la
singolarita delle
opere, che pone sotto
la lente di ingrandi-
mento le diverse pos-
sibilita percettive ad
esse connesse.
Un’esperienza che lo

MERCURIO

COSTITUZIONE E CITTADINANZA:
MATERIA OBBLIGATORIA?

ErMANNO DETTI

e comprendere facil-
mente i principi fisici
alla base del funziona-
mento delle invenzioni
di Archimede e dei sui
congegni meccanici,
che tanta ammira-
zione suscitarono an-

spettatore puo fare
attraverso i linguaggi
e le poetiche di al-
cuni tra i piu impor-
tanti protagonisti
dell’arte contempo-
ranea: Alexander Cal-
der, Mat Collishaw,
Jean Tinguely, Lean-
dro Erlich, Tony Our-
sler, Ernesto Neto,
Piero Fogliati, Mi-
chael Lin, Gino De
Dominicis, Erwin
Wurm, Hans Op de

orse era meglio pensarci an-
Fche prima. La legge 137 del

2008 sull’insegnamento di
“Cittadinanza e Costituzione” non
indica un monte ore specifico, co-
sicché di fatto questa disciplina
non rappresenta materia a se
stante. Di conseguenza nella
scuola solo alcuni docenti che
hanno a cuore il problema si oc-
cupano di far studiare davvero la
Costituzione ai ragazzi. Va dunque
salutata con favore la proposta
del senatore Francesco Molinari,
gruppo misto: un ddl, gia appro-
vato in Commissione, prevede che
lo studio della Costituzione e della

Cittadinanza divenga nella scuola
media materia istituzionalizzata in
quattro ore mensili con tanto di va-
lutazione. Tutto bene? Si, se si con-
siderano le ricadute pratiche,
Costituzione e Cittadinanza diven-
tano una concreta materia di stu-
dio con tanto di voti e professori
che la insegnano. No, visto il poco
rilievo che la stampa ha dedicato a
questa notizia, il che vuol dire che
c’é poca sensibilita sulla questione
e che forse si intravede il rischio
che la proposta decada per fine le-
gislatura. Sarebbe un peccato, an-
che perché & una modifica impor-
tante a costo quasi zero. B

che in Leonardo da
Vinci e Galilei.

La mostra € interattiva
e multimediale: dopo
un excursus storico e
un focus sulle sue
principali invenzioni e
ricerche, I'esposizione
approfondisce anche
la seconda rinascita di
Archimede - che av-
viene con la progres-
siva riscoperta dei
suoi scritti - e I'in-
fluenza esercitata su

Beeck, Studio 65,

studiosi rinascimentali

Martin Creed, Ryan

Gander, teamlLab. Sono questi
i protagonisti del 900 storico e del
terzo millennio, accomunati da un
filo sotteso, il divertimento, as-
sunto nell’accezione etimologica
della parola: portare altrove. Al-
trove, per perdersi nei meandri
dell’arte e dell’'inconscio dove le
opere prenderanno vita in un in-
cessante rapporto interattivo e
giocoso. Il Chiostro del Bramante,
diventato Museo di riferimento in
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Eureka... funziona!

Fino al 7 gennaio 2018 al MUSE-
Museo delle Scienze di Trento, la
mostra “Archimede. Linvenzione
che diverte” dedicata all'inventore
siracusano. Un’esposizione dove
mettersi alla prova con leve, carru-
cole e grandi parabole all'interno
della quale bambini e adulti - anche
i meno portati per matematica e
geometria - potranno sperimentare

e sulla scienza mo-
derna. La mostra, € ideale per bam-
bini e ragazzi perché consente -
attraverso installazioni interattive e
visite guidate - di avvicinarli in modo
divertente ad alcuni principi basilari
di matematica e geometria.

Con le Conferenze e altri approfon-
dimenti, la mostra si rivolge anche
ad altre fasce di eta.
Informazioni sul sito:
www.muse.it/it/impara
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TRA RISCHI E CERTEZZE
VERSO IL NUOVO CONTRATTO

Intervista a Francesco Sinopoli di ANNA MARIA VILLARI

Una trattativa densa tra aspettative alte, risorse scar-

&~

se, problemi complessi da affrontare. Per il sindacato
'occasione di riaccreditarsi nel ruolo negoziale e di
rappresentante del mondo del lavoro. Le incertezze
della stagione politica e le votazioni per le Rsu

opo un’attesa lunga 9 an-

ni la stagione del rinnovo

dei contratti nei settori

della conoscenza si & uffi-

cialmente aperta il 9 no-
vembre scorso con il primo incontro
tra i sindacati e I'’Aran. Linizio del ne-
goziato avviene dopo che il ministero
per la funzione pubblica, il 19 ottobre,
ha emanato I'atteso atto di indirizzo
che permette all’Aran di svolgere la
sua funzione negoziale.
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E passato un anno da quel “mitico”
30 settembre, quando i sindacati e |l
governo firmavano un accordo che to-
glieva il blocco alla contrattazione nel
pubblico impiego. Ora si apre una
stagione difficile, sulla quale abbiamo
ragionato con il segretario generale
della FLC CalL, Francesco Sinopoli.

Finalmente di riparla di contratto

Latto di indirizzo, a una prima lettura,
sembra che colga diversi aspetti della

4

proposta sindacale, primo fra tutti il ri-
lancio della contrattazione su materie
che le erano state sottratte. Sei soddi-
sfatto di questo primo incontro?

Il primo incontro & stato, come & nor-
male, interlocutorio. Difficile capire fin
da subito se sui nodi complicati di que-
sto contratto ci sara effettiva disponi-
bilita. Intanto il sindacato ha espresso
e reso noti i propri obiettivi, il primo dei
quali é riconquistare lo spazio nego-
ziale che negli anni é stato tolto da in-
numerevoli interventi normativi, a
cominciare dal DLgs 150/2009, la co-
siddetta Legge Brunetta, fino alla legge
107/2015, la cosiddetta “buona
scuola”. In particolare, il contratto do-
vra modificare istituti importanti pro-
prio di quest'ultima legge, dal bonus
docenti alla chiamata per competenza,
tanto per fare qualche esempio. Lavo-
reremo per ricostruire le condizioni di
collegialita e autogoverno che sono il
tratto distintivo di tutti i settori della co-
noscenza, non solo della scuola. Sono
istituzioni a cui & riconosciuta autono-
mia e liberta - e non potrebbe essere
diversamente - di insegnamento e di
ricerca. Gli spazi ampi che, secondo
noi, dovranno essere affidati alla con-
trattazione decentrata potranno con-
sentire di mettere in pratica anche
interventi riformatori che sono rimasti
sulla carta, penso all’Aram e alla ri-
forma del 1999 (la legge 508) mai ap-
plicata in 18 anni o al piu recente DLGs
218 del 2016 che invita gli enti di ri-
cerca a recepire la Carta europea dei
ricercatori... C’'€ un grosso lavoro da
fare sul campo, in tutti i settori anche
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sugli ordinamenti e sulla governance,
ridando fiato e competenze alle parti
sociali e agli organi collegiali e di auto-
governo.

Questa tornata contrattuale presenta
una novita assoluta. Il primo contratto
di comparto e poi una serie di “aree
speciali”. La FLC & gia pronta da al-
meno un decennio a lavorare con spi-
rito di “filiera” nei settori della
conoscenza. Ma certo si trattera di una
prova impegnativa, visto che molte
sono le specificita dei diversi settori, al-
cune difficilmente omologabili. | sinda-
cati confederali hanno gia stilato delle
linee guida unitarie. Questo & un buon
inizio. Ma quali pensi saranno le mag-
giori difficolta? E gia emerso qualcosa
dal primo incontro?

La CaIL per prima ha costituito una
federazione che rappresenta tutta la
“filiera” della conoscenza, la FLC, e
questo €, per noi, indubbiamente un
vantaggio. Ma comporta anche una
maggiore responsabilita. Abbiamo di-
feso con convinzione le specificita con-
trattuali dei diversi settori. Ci sara nel
nuovo contratto di comparto una parte
comune, ma non accetteremo forza-
ture per omologare istituti non omolo-
gabili. Intendiamo valorizzare solo i
tratti effettivamente comuni, che sono
quelli cui accennavo prima, dell’auto-
nomia, della liberta e dell’autogoverno.
Questi elementi fanno dell’lstruzione e
Ricerca un comparto molto speciale. |
singoli settori avranno aree molto spe-
cifiche e, come abbiamo chiaramente
detto all’Aran, questo comparto avra
delle vere e proprie sezioni contrat-
tuali. Abbiamo presentato delle linee
contrattuali unitarie per la scuola. Per
gli altri settori € in corso una discus-
sione con le altre organizzazioni sinda-
cali, su cui non vedo particolari punti di
contrasto. Vorrei anche tranquilizzare
tutti che nella trattativa non vi sara un
predominio della scuola, che & I'area
numericamente pit pesante. Nessun
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provate l'ignoranzan,

settore sara trascurato, tutte le profes-
sionalita saranno analizzate e valoriz-
zate. Naturalmente faremo uno sforzo
per trovare punti di convergenza tra i
sindacati che ci consentiranno di con-
durre piu speditamente la trattativa.

Data la complessita delle materie sul
tavolo, forse non sara sufficiente un
solo contratto ...

Direi che non sara sufficiente un
unico contratto per recuperare 10 anni
di vuoto contrattuale. In questi 10 anni
nei nostri settori I'organizzazione del
lavoro € cambiata e vi & stata una per-
dita di potere di acquisto che non po-
tra essere sanata solo con questo
rinnovo. Crediamo, pero, che questa
sia I'occasione per porre le basi per ri-
costruire una dimensione negoziale mi-
nata dall’asimmetria di potere che si &
determinata in questi anni con l'au-
mento insostenibile dell’unilateralita
del governo come datore di lavoro pub-
blico su scelte nei confronti di istitu-
zioni che, per loro natura, 'abbiamo
detto, si caratterizzano per autogo-
verno e partecipazione. Su questa
base vanno aperte possibilita di svi-
luppo professionale per il personale,

5

(D. Bock) _

anche alla luce dei cambiamenti nel-
I’organizzazione del lavoro.

Al tavolo negoziale pesera anche la
grande questione salariale, che certo
riguarda tutto il mondo del lavoro in Ita-
lia dopo 25 anni di depressione delle
retribuzioni, e che ha investito tutto il
pubblico. Senza entrare in questa sede
nel merito delle scelte di politica eco-
nomica, di esigenze di risparmio sulla
spesa pubblica, o delle scelte dell’im-
prenditoria italiana di competere sui
bassi salari, oggi si tratta, per il sinda-
cato, di riprendersi il ruolo di autorita
salariale, perché il valore del lavoro
passa anche dal suo riconoscimento
economico. Dico subito che I'avvio di
una nuova politica salaria non si esau-
rira in questo rinnovo. Le risorse che
sono alla base dell’accordo del 30 no-
vembre dello scorso anno, che, ricor-
diamolo, ha consentito che in Italia si
ritornasse a parlare di contrattazione
collettiva, sono limitate. Ma aggiungo
che non ci troviamo in una situazione
ordinaria. Siamo arrivati all’accordo del
30 novembre e adesso all’apertura
delle trattative per il contratto dopo
anni di lotte e mobilitazioni e sappiamo
benissimo che dobbiamo fare i conti
con l'ostilita di una parte della politica
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che non vuole assolutamente che si
facciano i contratti, in particolare
quello della scuola.

La parte forse pil complessa € infatti
quella retributiva. Lo stanziamento di
circa 1 miliardo e 400 milioni & troppo
basso per rendere giustizia degli sti-
pendi troppo bassi (almeno rispetto
alle medie europee) nei nostri settori.

Le risorse stanziate non sono suffi-
cienti per far ripartire la dinamica sa-
lariale e soddisfare le legittime aspet-
tative dei lavoratori. Per noi sono la
base per contrattare, tant’é che ab-
biamo chiesto che nella legge di stabi-
lita sia previsto un investimento ag-
giuntivo. Tutte le risorse disponibili de-
vono essere messe sul tavolo nego-
ziale, comprese quelle, per quanto
riguarda la scuola, previste nella L.
107. Questo perché le risorse an-
dranno tutte sul tabellare.

Nell’atto di indirizzo c¢’é scritto che
I'aumento andra spalmato su tutte le
voci della retribuzione. Immagino che i
sindacati daranno battaglia su questo
punto

Latto di indirizzo & la piattaforma
della controparte, che propone di de-
stinare una parte dei fondi sull’au-
mento della produttivita. Ma fran-
camente la loro esiguita non consente
di fare operazioni complesse. Ribadi-
sco, per il sindacato tutte le risorse de-
vono necessariamente andare sullo
stipendio tabellare, proprio per I'emer-
genza salariale di cui dicevo prima. Noi
non siamo contrari a introdurre mec-
canismi intelligenti di riconoscimento
della produttivita collettiva, ma pen-
siamo che questi debbano tenere
conto del valore anche dell’esperienza
che si esprime anche attraverso I'an-
zianita di servizio. Questo € un tema su
cui si € molto discusso in questi anni:
devo ricordare il blocco degli scatti di
anzianita nella scuola? Li poi sono stati
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mantenuti e in parte recuperati. Non
siamo disponibili a rimetterli in discus-
sione. C'é semmai il problema di rico-
noscere anche negli altri settori del
comparto I'esperienza come dato pro-
fessionale. Lassenza di questo mecca-
nismo - |'esperienza e l'anzianita
come elemento di riconoscimento pro-
fessionale -, eliminato da oltre 30
anni, per incrementare il salario ha fi-
nito per piegare istituti contrattuali nati
per altri fini all’obiettivo della valoriz-
zazione professionale. Penso che que-
sto contratto dovra finalmente sanare
la situazione, ripristinando laddove non
ci sono gli scatti di anzianita, assieme
alla creazione di meccanismi di ricono-
scimento della professionalita e della
produttivita collettiva anche in base ad
altri indicatori. Ma tutto questo & pos-
sibile solo con risorse aggiuntive.
Voglio che sia chiaro una volta per
tutte. Il finanziamento previsto per que-
sta tornata contrattuale andra tutto sul
tabellare, non c’é spazio per altro.

Insisto sulla questione delle risorse
finanziarie. |l contratto di comparto de-
mandera molte materie alla contratta-
zione decentrata. In carenza di risorse
non pensi che sara difficile trovare un
equilibrio virtuoso tra i sue livelli con-
trattuali?

Ci sono tante risorse che oggi la con-
trattazione decentrata puo gestire,
molte di piu che nel passato, in parti-
colare nella scuola. Negli altri settori
pesano le norme del DIgs 150/09 che
I’lhanno fortemente limitata, special-
mente con il blocco dei fondi per il sa-
lario accessorio. A questo proposito
abbiamo preparato un emendamento
alla legge di stabilita che riguarda I'uni-
versita e gli enti di ricerca, proprio per
I'alimentazione dei fondi sulla contrat-
tazione decentrata. La questione, con-
trariamente alle nostre aspettative,
non é affrontata nell’atto di indirizzo e
quindi abbiamo fatto ricorso diretta-
mente al Parlamento. Ma un punto su
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cui daremo battaglia, anche per recu-
perare le nostre prerogative contrat-
tuali, € porre un argine alle continue
incursioni del Ministero dell’economia,
che avvengono anche attraverso inter-
venti spropositati e oltre i limiti delle
loro competenze dei revisori dei conti,
sui contenuti della contrattazione de-
centrata. Siamo quasi al commissaria-
mento! lo capisco lo sforzo di conte-
nimento e di revisione della spesa pub-
blica, I'ltalia ha anche obblighi interna-
zionali, ma non accetto la forte
connotazione politica e ideologica che
ha questa operazione. Sembra che la
riduzione della spesa passi solo attra-
verso |'eliminazione della contratta-
zione collettiva, oltre che attraverso il
taglio degli investimenti su istruzione e
ricerca. Non mi pare proprio che il pro-
blema della spesa pubblica italiana di-
penda dalla contrattazione. E del resto,
il problema piu grosso per il nostro
Paese non €, come diciamo da anni, la
spesa pubblica tout court, ma gli inve-
stimenti. Gli interventi che hanno bloc-
cato i contratti in questi anni con la
scusa del risparmio sono stati ispirati
alla volonta politica e ideologica di col-
pire il sindacato e punire i lavoratori
pubblici.

Questa stagione contrattuale ridise-
gnera il modello contrattuale. Tanti
meccanismi e istituti che riguardano la
valorizzazione delle professionalita, la
ridefinizione dei profili, le modalita
della valutazione andranno necessa-
riamente affrontate nella contratta-
zione di secondo livello...

Questo rinnovo contrattuale dovra
confrontarsi con I'organizzazione del
lavoro attuale, ma anche puntare, at-
traverso il contratto, a modificarla va-
lorizzando e riconoscendo le diverse
professionalita che sono emerse in
questi anni. C’e€ un rapporto profondo
tra contrattazione e organizzazione del
lavoro. Uno degli obiettivi del contratto,
per come lo intendiamo noi, non € ade-
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guarsi a un modello lavorativo dato, ma
soprattutto di modificarlo, migliorarlo.
Il contratto nazionale dovra predi-
sporre tutti gli strumenti affinché a li-
vello dei singoli settori si possa
lavorare proprio sulle professioni, sul
loro riconoscimento, considerando che
la professione & l'espressione della
persona sul lavoro. Rimettiamo al cen-
tro del lavoro la persona. Sono obiettivi
tradizionali per il sinda-
cato, ma che, nel vuoto
decennale di contratta-
zione, diventano straordi-
nari. E tuttavia vorrei
ricordare che noi an-
diamo a rinnovare con-
tratti gia in scadenza,
parliamo infatti della sta-
gione 2016-2018. Que-
sto ci costringe a lavorare
prima di tutto sulle emer-
genze, a partire da quegli
istituti che sono stati
mortificati e compro-
messi dagli interventi
normativi e porre le basi
su cui innestare il rin-
novo contrattuale del
successivo triennio. Que-
sto non significa che
siamo disponibili a un
contratto purchessia, tut-
t'altro, pretendiamo ri-
sposte e soluzioni
tangibili.

#PubblicoBTu
SeMmvizL
PERCHE SERVOM
FERCHE B TUTTI

SBLOCCHIAMD
ILFUTURD

In sintesi, bisognera fare presto e
bene. Una combinazione difficile.

Il grande nodo politico che pesa su
questo contratto e sui suoi tempi si
chiama legge 107. Nonostante I'espe-
rienza di questi due anni, si stenta a ri-
conoscere il fallimento dell'impianto di
quella riforma e la sua disfunzionalita
sulla gestione delle scuole. E un nodo
tanto importante che potra incidere
sulla nostra firma al contratto. Non
possiamo pensare che il contratto si
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pubblici g

adegui alla 107. Su questo si gioca una
partita politica impegnativa, su cui &
difficile fare previsioni. Anche negli al-
tri settori, la cartina da tornasole sara
la capacita di ridare alla contrattazione
quanto con atto autoritario le & stato
sottratto.

Abbiamo indubbiamente bisogno di
tempi stretti, ma questi nodi vanno
sciolti.

servizi publ
PERCHE SERVOND, PERCHE DI TUTTI

i LOCCHIAN 1L FUTU{

Questo governo é alla fine della legj-
slatura. Se il contratto non si chiude
prima delle elezioni, non c’¢ il rischio
che una nuova maggioranza blocchi
tutto?

La scadenza elettorale ravvicinata e
il suo esito ci pone in una condizione
di maggiore incertezza ed esistono dei
rischi. Questo ci suggerisce di accele-
rare i tempi, ma, per tutte le ragioni che
dicevo prima, questo non puo essere
un contratto “prendi i soldi e scappa”.
Non ci possiamo permettere di accon-
tentarci e portare a casa quello che
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c’é. C'é da ricostruire un contesto di re-
lazioni sindacali e un ambiente nego-
ziale certo, cominciare a dare risposte
credibili ai lavoratori anche sulla loro
dignita. Non sto qui a ripercorrere le
campagne di stampa sui dipendenti
pubblici...

| lavoratori vi osservano e con le
prossime votazioni per il rinnovo delle
Rsu giudicheranno “in di-

# retta” i sindacati.

Noi crediamo all'impor-
tanza delle Rsu, lo ab-
biamo sempre detto e le
abbiamo sempre soste-
nute perché crediamo
che il voto e la rappre-
sentanza diretta dei lavo-
ratori siano una linfa
fondamentale anche per
il sindacato e per il suo
rapporto col mondo del
lavoro. E evidente che le
aspettative sul contratto
sono altissime e una de-
lusione potrebbe avere
conseguenze sul voto.
Ma noi faremo di tutto
per portare a casa un
buon contratto e cerche-
remo di informare i lavo-
ratori su tutte le fasi
della trattativa, spie-
gando anche le difficolta del contesto.
Abbiamo gia organizzato un calendario
di assemblee in tutti i posti di lavoro, in
cui presentare, nei diversi settori, le li-
nee guida delle proposte sindacali.
Nelle assemblee il confronto & su que-
stioni concrete, i lavoratori ci parlano
con competenza delle situazioni che vi-
VONno e sanno riconoscere se il sinda-
cato merita fiducia. Per quanto ci
riguarda & in questo confronto che noi
traiamo forza al tavolo contrattuale. In-
fine, per noi della Cgil, la firma di un
contratto & sottoposta al voto dei lavo-
ratori, ai quali spetta I'ultima parola.

www.edizioniconoscenza.it
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LA RIVINCITA
DELLA DEMOCRALZIA

S

SU 18

S

L’inedita coincidenza tra elezioni Rsu e rinnovo con-
trattuale. Le ripercussioni degli esiti dell’'una sull’al-
tra. L’'occasione per un nuovo protagonismo nei
luoghi di lavoro e per riprendersi la parola

on I'assemblea nazionale

dei segretari generali del 3

ottobre scorso, la FLc CaiL

ha avviato la campagna

per rinnovare le rappre-
sentanze sindacali unitarie in tutti i
luoghi di lavoro della conoscenza pub-
blica nel nostro Paese.

La novita di questa tornata € che per
la prima volta si eleggeranno le prime
rappresentanze sindacali unitarie del
comparto unico “Istruzione e Ricerca”, il
cui Ccng € stato sottoscritto tra i sinda-
cati e I'Aran il 13 luglio 2016.

Le Rsu sono un anello indispensabile
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della catena sociale della rappresen-
tanza, sono espressione di tutti i lavora-
tori, iscritti e non ai sindacati, li rap-
presentano nel loro luogo di lavoro e sono
linfa del consenso per il sindacato, danno
forza alle azioni contrattuali e di tutela
collettiva.
Sono il cuore di una democrazia del la-
voro e nel lavoro che nell’ultimo decennio
si & tentato in tutti i modi di scardinare,
restringendone il campo d’'azione a fa-
vore di una gestione autoritaria e buro-
cratica che sta dimostrando tutta la sua
inefficienza e inefficacia.

Il nuovo comparto di contrattazione
collettiva nazionale, fortemente voluto
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dalla FLc CalL e dalla Cal, include Scuo-
la, ArFam, Universita e Ricerca; un’intui-
zione politica che nasce agli inizi degli
anni 2000 e poi diventata idea culturale
e progetto sindacale di rappresentanza
nel 2004 con la costituzione della fede-
razione di Il livello e con il primo con-
gresso del nuovo sindacato (FLc) nel
2006.

Le Rsu che saranno elette nel 2018 re-
cupereranno quel ruolo di rappresen-
tanza e la funzione negoziale, che il
DIgs150/2009 (dell'allora ministro Bru-
netta) aveva mortificato e indebolito, e
I'Intesa Governo-sindacati CalL, CisL e UiL
sul rinnovo dei contratti pubblici del 30
novembre 2016 ha loro restituito.

Fiducia e partecipazione

Lappuntamento elettorale € oltremodo
rilevante perché rappresentativo della ca-
tegoria che nella passata tornata eletto-
rale del 2015 ha partecipato con Il
74,74% degli addetti.

Una platea molto ampia, che certifica
un collegamento dei lavoratori con i sin-
dacati, anche quando a essi non ci si
iscrive, e le cui dimensioni appaiono si-
curamente invidiabili, specie se si guarda
alla crescita costante dell’astensionismo
elettorale nella sfera politica.

Non solo. Una parte significativa di la-
voratori non iscritti partecipa ad attivita
sindacali di vario tipo: riunioni, assem-
blee, mobilitazioni. Insomma, un circuito
partecipativo potenzialmente ampio.
Dunque, elementi che compongono un
quadro, sicuramente in movimento, ma
allo stato, ragguardevole della presenza
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sindacale nella societa italiana. Una soli-
dita che andrebbe validata con la certifi-
cazione anche dei dati associativi e della
rappresentativita.

La misurazione della rappresentativita
attraverso la media tra iscritti e voti &
un’equilibrata sintesi, oltre che una posi-
tiva contaminazione delle diverse culture
sindacali, peraltro positivamente speri-
mentata gia da diciotto anni nel pubblico
impiego.

Stesso discorso vale per la soglia di ac-
cesso alla contrattazione fissata al 5% e
del criterio di maggioranza (50 piu uno)
per la validita dei contratti.

Sara la prima volta di una campagna
elettorale che si svolgera in contempora-
nea con la trattativa per il primo contratto
collettivo nazionale Istruzione e Ricerca.

Una trattativa conquistata dalla FiLc
CalL, dopo nove anni di blocco, dopo la
messa in mora del Governo con un ri-
corso in Tribunale. La stessa Consulta ha
sancito I'illegittimita costituzionale del re-
gime di sospensione della contrattazione
collettiva.

Nelle scuole continuare nell’opera di
contrasto alla legge 107/2015, con la
sua deriva autoritaria, si puo fare con una
nuova e legjttimata rappresentanza sin-
dacale unitaria che attraverso gli spazi
che il contratto nazionale dovra riconqui-
stare, smonti pezzi della legge, a partire
dalla chiamata diretta e dal “bonus do-
centi”, attraverso la ricontrattualizzazione
di quelle risorse.

L’esito del contratto dipen-
de anche dai lavoratori

La coincidenza delle scadenze € un
fatto inedito che potra condizionare i ri-
sultati e avere sviluppi imprevedibili sia
sul versante della trattativa contrattuale
che su quello elettorale. Gia da alcuni
mesi la FLc, in attesa dell’Atto di Indirizzo
all’Aran per I'avvio del negoziato nel com-
parto “Istruzione e Ricerca” e per la rela-
tiva area dirigenziale (emanato final-
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mente il 19 ottobre scorso), ha elaborato
le linee di piattaforma sulla parte comune
e sui singoli settori - Aram, Ricerca,
Scuola e Universita. Significativo & il leit-
motiv della campagna: “SU LE TESTE".
Un richiamo all’orgoglio di professioni e
settori strategicamente prioritari per lo
sviluppo di un paese, ma incomprensibil-
mente sacrificati da una politica miope
che “risparmia” dove dovrebbe investire.
La trattativa contrattuale che € iniziata
ufficialmente il 9 novembre non sara fa-
cile e deve necessariamente partire dalla
richiesta di risorse aggiuntive per tutto il
comparto nella legge di stabilita 2018, il
Cui iter parlamentare si avvia in questi
giorni. Bisognera sostenere i sindacati nel
corso di questa trattativa all’Aran con una
mobilitazione nei luoghi di lavoro.

Nelle scuole, nelle universita, negli EPr
e nelle accademie e conservatori biso-
gnera far vivere questa trattativa, discu-
tendo con tutti e con tutte i punti di
avanzamento e anche le difficolta che si
presenteranno per dare forza alla dele-
gazione trattante FLc CalL.

Sara anche la trattativa che le “sirene
stonate” di alcuni sindacati autonomi cer-
cheranno di bloccare con proposte de-
magogiche e strumentali con cui hanno
impostato la loro campagna elettorale
per le Rsu.

Gia ora questa campagna rivela com-
portamenti e fatti eticamente scorretti; i
“professionisti delle vertenze” che si ar-
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ricchiscono con la condizione di preca-
rieta dei docenti, e degli aspiranti docenti
e del personale Ata, offrono gratuita-
mente “bonus-vertenza” per raccattare
candidati, anziché impegnarsi su pro-
grammi e lotte sindacali evitando di ap-
propriarsi di risultati conseguiti dalla FLC
CaiL alla Corte di Giustizia Europea per la
stabilizzazione dei precari della scuola.
Come se la professionalita, la realizza-
zione di un buon lavoro, di buone relazioni
tra colleghi e anche dell’affermazione dei
diritti si risolvesse solo nelle aule dei tri-
bunali. Chi lavora nei settori della cono-
scenza sa bene quanto conta lI'impegno
quotidiano, il lavoro collettivo, la solida-
rieta tra colleghi che non sono certo de-
legabili agli avvocati.

In questo contesto si inquadrano le
prossime elezioni Rsu 2018, un momento
di democrazia partecipativa per stringere
i legami collettivi tra le lavoratrici e i lavo-
ratori e tra loro e la FLc CaiL. Per noi “Es-
sere Rsu” significa stare con i colleghi e
interpretarne e rappresentarne i bisogni
e le istanze, forti di un’organizzazione alle
spalle in grado, in qualunque momento di
fare pesare la sua forza.

Mentre scriviamo non & ancora stato
firmato all’Aran il protocollo con i sindacati
per mettere in calendario i tempi e le pro-
cedure delle elezioni. Speriamo lo sia
quanto leggerete questo articolo.

L’occasione
per mettersi in gioco

Dobbiamo riuscire a motivare verso il
voto, riaccendere interesse e voglia di
partecipare anche in quelli che sono
spenti dalla disillusione delle molte bat-
taglie combattute e dei troppi pochi risul-
tati raggiunti.

L'esito della trattativa contrattuale di-
pende anche da ognuno di noi; da quanti
saremo impegnati per dare forza alla
rappresentanza della FLc CaiL.

Siamo gia in campo per questa nuova
sfida, abbiamo forza e passione per vin-
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TANTO RUMORE PER NULLA

La valutazione dei docenti avrebbe senso solo se
esistesse possibilita di “carriera”. Questi inutili di-
battiti intorno alla scuola sono solo conseguenza
della ignoranza di quello che veramente succede

e si fa nella scuola

arafrasando una frase cele-

bre potremmo dire che valu-

tare i docenti non & impossi-

bile, & inutile. Intanto perché

la valutazione decisiva c’¢é gia
al momento della selezione iniziale,
ben prima dell’ingresso in aula e del-
I'inizio della c.d. “carriera”.
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Dopo, a che serve? a meno di grossi
guai di tipo disciplinare, penale o di sa-
lute (in cui la valutazione sarebbe di tut-
t'altra natura), andrebbe favorito piut-
tosto un aggiornamento costante, con ri-
chiami periodici, fino al mitico anno sab-
batico, per la cura e la valorizzazione
della professionalita. Una valutazione
avrebbe senso solo in funzione di una
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“carriera”, che attualmente ancora non
c’é e che non si & mai voluta definire, un
po’ anche per inerzia e miopia sinda-
cale, ma soprattutto per motivi politico-
clientelari (il famoso scambio al ribasso,
mai corretto, che viene da molto lon-
tano: “una della principali cau-se - scri-
veva il filologo A. D’Ancona nel 1873 -,
anzi forse la principalissima, del non
aver noi ottimi insegnanti, dipende dalla
meschinita degli stipendi, sufficienti ap-
pena al vivere, insufficienti al tutto a pro-
curarsi i mezzi di continuo perfeziona-
mento intellettuale”; cfr. la “Lettera a Ce-
lestino Bianchi” a premessa de Le tribo-
lazioni di un insegnante di ginnasio di P.
Cerri, Sellerio 1988).

L'unica cosa che oggi marca il per-
corso dei docenti italiani sono i cosid-
detti scatti o gradoni, che segnano pero
I'avanzamento dell’eta e non certo la
progressione della “carriera”, anche se
€ cosi che si chiama, per il semplice mo-
tivo che questa non esiste. In fondo,
I’'unico salto possibile resta il passaggio
alla dirigenza (tema spinoso sul quale ci
siamo soffermati altre volte), che ora-
mai si configura perd come un vero e
proprio cambio di mestiere, con la crea-
zione di una figura che con la docenza
ha poco o niente a che fare, essendo
tutta centrata sulla gestione (salvo rico-
noscergli una impropria funzione di va-
lutatore).

Tentativi falliti

In un passato recente, per qualche
tempo & sembrato configurare un passo
verso l'individuazione di ruoli diversi il
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passaggio di alcune centinaia di inse-
gnanti a mezzo servizio con le Ssis, le
scuole di formazione (che hanno fatto la
fine che conosciamo), per accedere alle
quali in qualita di supervisori del tiroci-
nio fu previsto e realizzato un vero e pro-
prio concorso per titoli (anzianita di
servizio e pubblicazioni) ed esami
(scritti e orali), mentre nelle scuole si
contestava il cosiddetto concorsone.
Nessuno se ne accorse, ma il concor-
sone, di fatto, era quello, e su quella
base si sarebbe potuto innestare il di-
scorso sulla “carriera”, definendo la fi-
gura del formatore, ossia di un docente
che, senza smettere di essere tale,
avrebbe potuto svolgere una funzione
diversa, lavorando su due fronti indivisi-
bili: la formazione dei futuri insegnanti
neolaureati (in consorzio con le univer-
sita e con le scuole disposte ad acco-
gliere i tirocinanti) e l'insegnamento
diretto nel proprio istituto. Un passo im-
portante, a fronte del quale non si volle
prevedere alcun riconoscimento di "car-
riera”, né economico né di punteggio, ri-
ducendo il tutto a una specie di esperi-
mento volontaristico, di cui non furono
mai “valutati” gli esiti.

In altri paesi, ad esempio in Francia, i
passaggi a ruoli diversi ci sono, e quindi
una valutazione si rende necessaria; e
ci pud essere un’accelerazione del pas-
saggio stipendiale normale, attraverso
il riconoscimento - da parte di apposita,
qualificata e non “politica” commis-
sione - del valore delle esperienze di in-
segnamento condotte e del conseguen-
te arricchimento di competenze profes-
sionali, da mettere a disposizione di al-
tri docenti. Altro che “premio”.

L’asfittica politica
dei premi

In mancanza di passaggi di questo ge-
nere, a che serve il “premio”? Senza

carriera € inutile la selezione per indivi-
duare “i pit bravi”; e se lo scopo fosse
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solo quello di individuare a chi dare il
premio economico, lo sarebbe anche
con una carriera. Ma questo riguarda il
modo di concepire la scuola e la fun-
zione dell’insegnante: favorire la sele-
zione di talenti o la collaborazione? Il
modello “talent” o il gradimento del “mi
piace” non si addicono al lavoro dei do-
centi, che & sempre un lavoro collettivo.

Ragionando in astratto: se attraverso
la selezione si individuassero cattivi in-
segnanti, che si farebbe? Cacciarli, ab-
bassare lo stipendio, mandarli altrove?
E dove? Se venissero concentrati, na-
scerebbero scuole differenziali, fatte da
cattivi docenti, evidentemente per cat-
tivi studenti.

Un errore madornale, come quello
che si fa quando in una scuola si con-
centrano nella stessa classe tutti i ra-
gazzi con voti insufficienti; e i bravi? tutti
in una scuola eccellente? Ovviamente
per alunni eccellenti.

Sarebbe comunque un modello. Esat-
tamente il modello che va contrastato:
scuole di serie diverse (A B C) per citta-
dini diversi... E se risultassero tutti bra-
vissimi? Come distribuire i premi?

Non puo funzionare! In mancanza di
una carriera, resta solo il piccolo “pre-
mio” renziano, umiliante per chi lo ri-
ceve e anche per chi lo da, perché del
tutto privo di finalita.

Ripartire dal contratto

Bisogna definire un approccio diverso
alla valutazione dei docenti; ma cid puo
essere fatto solo nel quadro di un con-
tratto generale, che segni un cambia-
mento di tendenza culturale e politica:
intanto, prevedere una base stipendiale
piu elevata, che riconosca la funzione
sociale fondamentale svolta da tutti i
docenti in quanto “selezionati” a monte
per essere tali. In mancanza di fondi (il
calo generale della spesa per l'istru-
zione), il premio, in denaro o in meda-
glie, andrebbe dato a tutti, per quello
che gia fanno!
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Solo in un contesto contrattuale si po-
trebbe tornare a riflettere su una car-
riera (ossia sull’individuazione di fun-
zioni o ruoli diversi) e quindi su signifi-
cativi scatti stipendiali (ad esempio, at-
traverso I'anticipazione di quelli previsti
dall’anzianita). Senza finalita premiali
(forme di riconoscimento tipiche della
vita aziendale) e non mettendo i docenti
in concorrenza gli uni con gli altri, ma
avendo come obiettivo il miglioramento
della didattica e della profes- sionalita,
che sono legate necessariamente alla
dimensione collegiale e democratica.

A meno che si abbia in mente proprio
un modello di scuola indebolita e gerar-
chizzata, di cui abbiamo buona memo-
ria: i presidi come “vigili scolte del gover-
no”, e quindi dell’ortodossia, dell’epoca
gentiliana, ma anche i poco seri giudizi
“per merito distinto” della scuola repub-
blicana: in sostanza un premio fedelta,
dato a chi eseguiva con zelo le mansioni
affidate, senza creare o porsi troppi pro-
blemi).

Ma il miglioramento - quando c'é - ha
una ricaduta su tutti, perché dipende da
tutti i docenti, e anche da tutti i fattori e
le componenti della scuola (ivi inclusa la
componente non-docente, sempre sa-
crificata, quasi fosse un inutile orpello
facilmente sostituibile da chiunque, ma-
gari dagli stessi docenti, che gia spesso
vengono costretti a lavori di mero sup-
porto; e se & lavoro aggiuntivo, lo si pa-
ghi in quanto tale, senza mascherarlo da
premio alla “carriera” o alla “bonta”).

Le parole e le idee

Al centro di una valutazione cosi in-
tesa, ossia con finalita di valorizzazione
di capacita messe a disposizione di tutti,
e fuori, appunto, da ogni velleita gerar-
chizzante - che serpeggia e diventa ege-
mone, a partire dal linguaggio: lo staff &
cosa diversa dal collettivo o dal gruppo
che elabora, ragiona, si valuta e si cor-
regge) -, andrebbe perd messa una
cosa che oggi € continuamente ricac-
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ciata ai margini delle discussioni sulla
scuola che ripartono a ogni inizio
d’anno, salvo riscoprirla quando un
nome di grido la espone in qualche oc-
casione patinata: la riflessione sulla
scuola e sull’insegnamento, che é del
tutto assente da ogni ipotesi premiale
Quella cosa che si trova sparsa in certi
libri - non solo di benemeriti pedagogi-
sti: si pensi ai romanzi sulla e dalla
scuola -, nelle tavole rotonde, in qual-
che talk, in qualche raro articolo di quo-
tidiano, la maggior parte dei quali, pero,
€ solo manifestazione estemporanea di
elucubrazioni personali. A passarli in
rassegna, in particolare questi articoli
che aprono ogni anno scolastico, si ha
solo un campionario di idee, pit 0 meno
valide, prive di ricadute, ma generatrici
di ulteriore discredito per la scuola.
Uno scopre che occorre una forma-
zione disinteressata; uno che occorre
pil capacita critica (e quindi piu filosofia
€ meno specializzazioni su singoli
aspetti tecnico-professionali; v. l'inter-
vento del governatore della Banca d’lta-
lia al convegno riminese di C.L.); uno
che occorre piu "900 (Asor Rosa su Re-
pubblica), o pili cultura classica, magari
attraverso la lettura distesa dei testi
(perché no? I'Ovidio integrale di Ser-
monti, o il Dante di Benigni: allora si che
i giovani sarebbero interessati!); ma an-
che pil scienza (altro che dibattito su
vaccini si/vaccini no), e magari piu reli-
gione (diavoli e acquasanta); o che oc-
corre piu lingua (i Cruscanti scoprono
che i giovani non sanno piu ragionare,
argomentare, scrivere); o che occorrono
tante altre lingue; che occorre piu geo-
grafia, piu storia (non sanno collocare la
prima o la seconda guerra mondiale),
pit letteratura, pit arte, piu tutto (si
pensi alle educazioni che sorgono come
funghi a ogni sollecitazione della cro-
naca: alimentare, alla legalita, alla cit-
tadinanza, all’ambiente, alla sicurezza
sul lavoro, alla protezione civile, alle te-
matiche di genere, all’antibullismo, ai
social ecc.). Nessuno che si ponga il pro-
blema del rapporto fra tempo e curricolo;
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anzi, non solo tutto rientra nello stesso
quadro orario, ma come al circo: sempre
piu difficile, siori e siore: riducendo il
tempo scuola! Chiacchiere d’inizio anno,
si dira. In realta, riflessioni sparse che
non fanno mai sistema e piene di con-
traddizioni, su cui non si dovrebbe ta-
cere. Qualche esempio.

Tempo scuola
o la quadratura del cerchio

Ma come si pud pensare di ridurre il
tempo aumentando i contenuti? una
scommessa assurda, che parte dalla
desueta concezione dell'insegnamento
come “trasmissione” pura e semplice: il
docente che versa il contenuto e il di-
scente che si riempie come un vaso: ba-
sta versare il liquido piu velocemente,
trascurando i dettagli: la grandezza del
contenitore, la qualita del contenuto.
Non foss’altro, basterebbe questo a far
saltare la concezione stessa, in cui il
tempo € considerato una variabile indi-
pendente.

Leonardo Sciascia

A ciascuno il suo

Einaudi

Alternanza

Ormai va a regime! Grande successo
di “buone pratiche”! 400 o 200 ore sot-
tratte, non aggiunte, al tempo scuola; e
finalmente, I'atteso inserimento di que-
sta strana cosa negli esami di Stato: ma
cosa si vuole valutare esattamente? E
dov’e finita la discussione sugli esami
di Stato? Le osservazioni dei presidenti
di commissione, ad esempio, chi le ha
mai lette?

Riduzione del ciclo secondario

Un altro esperimento calato dall’alto,
che dara dei frutti straordinari! Un
esempio: i Licei Artistici hanno sempre
avuto una durata di 4 anni, salvo I'ag-
giunta (anni ‘90) di un anno integrativo
“sperimentale”, non tanto per consen-
tire I'iscrizione all’universita, quanto per
dare qualche ora di filosofia, L2 e poco
altro; si passo a 5 anni quando la speri-
mentazione ando a regime (2008/09)
con I'aggiunta delle ore e delle materie
mancanti; ora si dovrebbe tornare di
nuovo a 4 anni? Un assurdo zig zag,
che rischia di mandare tutti - studenti
in primis - fuori strada (del resto, sal-
tare un anno € gia possibile; volendo si
potrebbe semmai riflettere su come fa-
vorire il “salto”: ma quanti sono gli stu-
denti che lo fanno ogni anno? Chi sono?
Perché lo fanno? Dove sono i dati rela-
tivi sui quali basare una eventuale pro-
posta motivata?).

E pero, assieme, ecco I'elevamento
dell’obbligo. Perché i dati sono duri da
cancellare: la dispersione, i NEeT - 21%
dei ragazzi tra i 15 e i 29 anni che Non
sono in Education Employment or Trai-
ning -, il 28% di adulti che non sanno
leggere e capire un testo ecc., dicono
che il re & nudo: non si pud dare meno
scuola o0 meno tempo-scuola.

E anche piu circolazione di espe-
rienze positive (le famose “buone prati-
che”); ma come farle circolare, ammes-
so che lo siano veramente (chi le ha “va-
lutate”?). Addirittura pit Don Milani, ri-
scoperta recente, dopo cinquant’anni di
“copertura” o di pure e semplici cele-
brazioni, in funzione di foglia di fico per
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nascondere incoerenze e secondi fini.

Domanda: ma da dove parte tutta
questa confusione, se non dalla man-
cata conoscenza di quello che c¢’¢, che
si fa o che non si fa nella scuola?

Dare voce alla vera scuola

E qui che bisognerebbe sollecitare i
protagonisti diretti a riflettere in modo
autonomo e sistematico sul merito delle
attivita reali, sulle incongruenze delle
proposte, sulle necessita che nessuno
considera: sull’'uso del tempo-scuola,
sul curricolo (chi ricorda piu i “Saggi”?),
sulla continuita, sulla coerenza del per-
corso educativo, sulle modalita e le dif-
ficolta di apprendimento, sulla didatti-
ca, sul rapporto tra giovani e adulti, su
certe incredibili fragilita dei ragazzi, fa-
vorite create o ampliate dalle tecnologie
ecc.: ma quando e come vengono con-
sultati i docenti, ossia quelli che affron-
tano i problemi ogni giorno? Chi chiede,
come faceva il vecchio e non rimpianto
democristiano, “a Fra’, che te serve?” &
vero che aspettavi solo il registro elet-
tronico? O 'annunciato intervento mini-
steriale sull’'uso degli smartphone?

E il caso di dire che serve un nuovo
protagonismo degli insegnanti.

Anche per riaprire la riflessione sulla
“carriera”, definendo i passaggi ai quali
poter accedere attraverso una valuta-
zione del percorso e della produzione (li-
bri, sussidi, strategie didattiche ecc.),
svincolandola dall’anzianita.

Ma con una avvertenza. Ogni valuta-
zione dovrebbe partire proprio dalla ri-
flessione sull’esperienza concreta: non
crocette o criteri astratti per misurare
competenze - in ambito educativo non
esistono competenze in astratto, misu-
rabili in modo oggettivo al di fuori del
contesto, tanto piu per i docenti -, mail
racconto delle esperienze fatte, dei pro-
blemi affrontati nei contesti dati, quei
problemi che sono testardamente pre-
senti al di la delle migliori intenzioni.

N.11-12 2017

Raccontare come primo passo per ri-
flettere e valutare.

E non si partirebbe da zero. | comitati di
valutazione, sono stati svuotati di signifi-
cato e non lo riacquisteranno con la pre-
senza di studenti e genitori, per distribuire
“premi”. Ma ridefinendone i compiti, po-
trebbero essere un primo, utile gradino
per rimettere la riflessione sui processi
dell'insegnamento-apprendimento al cen-
tro dell’attenzione collettiva.

Chi ne ha fatto parte sa quante rifles-
sioni vengono - e potrebbero ancora -
venir fuori se solo fossero sollecitate in
modo opportuno: i racconti dei docenti
che superano lI'anno di prova sono
spesso densi di spunti che andrebbero
proposti a tutti i colleghi, creando spazi
di discussione all'interno di ogni singola
scuola, magari sollecitando il confronto
con chi opera in altri settori, a partire
dalla ricerca universitaria o sul campo:
altro che ambiti e capifila!

La pubblicistica sulla scuola si arric-
chirebbe e forse uscirebbe dalle secche
che separano romanzi e articolesse dei
giornali, circolari e norme legislative, dal
lavoro quotidiano delle scuole.

SISTEMI

La pedagogia dimenticata

Del resto, quanta pedagogia parte
proprio dal racconto di esperienze edu-
cative reali? | nomi da fare sarebbero
tanti. Uno di questi, Albino Bernardini
(Un anno a Pietralata, La Nuova ltalia
1968, poi “Diario di un maestro”, in tv
nel 1973), a proposito della sua conti-
nua ricerca di punti di riferimento, nel
discorso che tenne in occasione del
conferimento della laurea honoris
causa (universita di Cagliari, 2005), ne
evocava con emozione alcuni:

“Fu cosi che conobbi e frequentai L.
Lombardo Radice, D. Bertoni Jovine, A.
Marchesini Gobetti, B. Ciari, M. Lodi
nonché tanti che contribuivano a indi-
rizzare la pedagogia e la politica scola-
stica italiana. Tutte le volte che avevo
bisogno sapevo a chi rivolgermi” (cfr. E.
Detti, in Maestri e Maestre d’ltalia, Edi-
zioni Conoscenza, 2012).

E proseguiva ricordando ancora G. Ro-
dari e altri. Ma quanti se ne potrebbero
aggiungere, a noi pitl 0 meno vicini, dai
“semplici” maestri: Maltoni, Manzi Bi-
giaretti, Zamponi, D’Orta, magari lo
stesso Rossi Doria - forse 'unico ad
aver avuto recentemente qualche ruolo
politico, presto esaurito... - o I'Affinati
di turno (si veda da ultimo L'uomo del
futuro, Mondadori 2017), ai grandi teo-
rici-pratici (De Mauro, Visalberghi, Corda
Costa, Pontecorvo...). Tutti “narratori” di
esperienza concrete, non di anodine
“buone pratiche”.

E allo stesso modo sarebbero da ri-
cordare i luoghi in cui sono radicate
queste e altre esperienze didattiche,
frutto del lavoro e della creativita di
maestri e professori, non di generici
“operatori”: san Gersolé, Bar Sour Loup,
Vho, Pietralata, Scandicci, Omegna; e la
storia sarebbe ancora lunga: Trattel-
bach, Dalton, Winnetka. Per dire che la
scuola non é fatta di circolari e neanche
di leggi, ma di atti, persone, esperienze
concrete, che devono essere raccolte e
raccontate, sollecitate, non nascoste,
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come € quasi sempre successo.

Sarebbe poi utile e istruttivo doman-
darsi come venissero “valutati” i prota-
gonisti di queste esperienze dai loro
contemporanei. Per tutti potrebbe va-
lere 'espressione usata da Sciascia per
il professor Laurana (A ciascuno il suo,
1988): “Era considerato dagli studenti
un tipo curioso ma bravo e dai padri de-
gli studenti un tipo bravo, ma curioso (il
termine curioso voleva indicare una
stranezza...)”.

A proposito di oggettivita dei criteri di
valutazione, non c¢’é€ male. Sciascia, che
fu maestro, € gentile e ironico; in realta,
i giudizi per chi innova mettendo in evi-
denza lentezze e inefficienze del si-
stema, raramente sono benevoli. Altro
che premi assegnati da genitori e rap-
presentanti delle realta produttive!

Chi ricorda come venissero “valutati”
i vari Pasolini, Wittegenstein, ma lo stes-
so Manzi, Bernardini ecc.? Per non par-
lare del quasi santificato, ora, don
Lorenzo Milani. Tutti in vari modi, talora
molto dolorosi, puniti in “valutazioni” piu
o meno ufficiali da gerarchie conformi-
stiche, sempre in difesa di senso co-
mune e pratiche consuetudinarie.

Gli esperti di turno

Ma pil in generale, i docenti dovreb-
bero chiedersi chi indirizza il dibattito in-
torno alla scuola, ai fini dell’educazione,
a cio che & importante sapere per es-
sere cittadini a pieno titolo. In effetti, c’é
una pletora di partecipanti: editorialisti
giornalisti filosofi scrittori specialisti vari
pedagogisti sindacalisti, in una pira-
mide che vede sempre gli insegnanti al-
I'ultimo posto, quando ci sono. E che
andrebbe rovesciata, per capire quali
domande vengano dalle scuole (dalla
cura di edifici e strumenti di lavoro, al-
I’organizzazione del tempo, all’autono-
mia didattica effettiva) e perché non
stiano al centro dei pensieri di chi deve
decidere in merito. Si scoprirebbe che
chi “indirizza” veramente e quali siano i
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luoghi dell’“elaborazione” sulla scuola,
va cercato altrove: essendo i politici
pressoché assenti da queste opera-
zioni, restano gli gnomi degli uffici studi
di banche, industrie, ministeri e fonda-
zioni varie che sfornano dati. Ma chi
legge quei dati? chi suggerisce ai mini-
stri i temi da proporre? Chi decide e in
base a che cosa, che il problema di
fondo della scuola sia I'alternanza con il
lavoro, nelle forme in cui é stata propo-
sta? Chi e perché pensa che sia meglio
ridurre di un anno la secondaria? Chi e
perché pensa che la gestione della
scuola debba rispondere a criteri di ma-
nagerialita e verticismo, che sia meglio
insegnare in una lingua invece che in
un’altra, che i PoN a punti siano meglio
di un investimento sistematico su strut-
ture, biblioteche, strumenti didattici,
che sia meglio ridurre il tempo scuola
per aggiungerlo, semmai, al di fuori di
ogni curricolo, magari per recuperare
quelli che vengono buttati fuori proprio
per mancanza di tempo (“a quelli che
sembrano cretini dargli la scuola a
pieno tempo / agli svogliati basta dargli
uno scopo”, Lettera a una professo-
ressa, pag. 80)?

Limpressione & che gli indirizzi alla
scuola nessuno li dia veramente (nean-
che il mercato!), e quelli che diventano
indirizzi siano piuttosto frutto di casua-
lita e di rapporti di forza provvisori e
transeunti, con buona pace di ogni idea
di reale autonomia della scuola.

Dominano frammentazione, casua-
lita, provvisorieta, cui si cerca di ovviare
talora con una retorica vuota e irritante;
parole discorsi e frasi fatte (buone pra-
tiche, competenze, centralita del-
I'alunno, tecnologie salvifiche, rapporto
col mondo del lavoro, futuro, Europa,
selezione, ma poi anche inclusione, cul-
tura arte ecc., fino a pit don Milani e
meno tempo scuolal).

Quasi tutto ci dice che stiamo andando
in una direzione shagliata - o peggio in
nessuna direzione -. Non & quello che vo-
gliono i docenti e nemmeno gli studenti.
Quelli vogliono dare un senso al proprio
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lavoro, questi vogliono trovarcelo, altri-
menti se ne vanno.

Possibile che non si possa contra-
stare I'inerzia che spinge in questa di-
rezione sbagliata o in questa palude
senza direzione?
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LA RESPONSABILITA
DI UNA SCELTA DIFFICILE

FaBI0O MATARAZZO

L’universita e la ricerca non possono essere investite
dal degrado che coinvolge l’intera societa. Esse
sono l'ultimo baluardo per invertire questa pro-
gressiva tendenza. La comunita scientifica e acca-

demica deve reagire

o “Tsunami” che, iniziato da
Firenze, sta devastando I'im-
magine dell'universita nei me-
dia e nell’opinione pubblica,
rischia di offuscare, nel polve-
rone che alza, la percezione dei proble-
mi reali posti in luce dall’ennesima de-
precabile vicenda di pastette accade-
miche. La comprensibile emotivita del-
le reazioni suscita spesso proposte di
rimedi affrettati e confusi, molte volte
sperimentati vanamente da tempo.
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Si generalizzano, in maniera improv-
vida, situazioni e comportamenti che
la correttezza deontologica e |'orgoglio
del ruolo e della funzione che si eserci-
ta, ben prima del giudice penale, do-
vrebbero ritenere deprecabili e inam-
missibili. Il rischio che si corre € infatti
quello di accomunare anche l'universi-
ta nel discredito, sempre piu diffuso e
pervasivo, che sta caratterizzando il
giudizio su gran parte delle istituzioni
del nostro Paese. Sarebbe ingiusta e
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grave la perdita di una fiducia, di cui
I'universita ha sempre goduto nella
sua storia millenaria. Costituirebbe un
rischio pericoloso per la nostra societa
e il suo futuro. E non sarebbe meritato
un giudizio deprimente e di disprezzo
di un sistema accademico che, nono-
stante una marcata penuria di risorse
e investimenti, non sfigura certo nel
panorama internazionale per la sua
produzione scientifica e l'apprezza-
mento per i suoi laureati e ricercatori,
ambiti all’estero quando sono costretti
a rivolgervisi per le chiusure, vuoi fi-
nanziarie vuoi corporative, che incon-
trano nel nostro Paese. D’altronde
I'universita, piu in generale tutto il si-
stema della formazione e della ricerca
scientifica, & davvero I'ultima spiaggia
alla quale dobbiamo riferirci per inver-
tire la tendenza al progressivo degrado
che sembra coinvolgere, con il nostro
Paese, gran parte delle societa occi-
dentali.

La comprensibile indignazione, dun-
que, non puo e non deve sottarci a una
riflessione sulle cause di fenomeni che
si ripetono spesso nonostante la se-
quela dei rimedi adottati. Dovremmo in-
terrogarci, in particolare, sui motivi che
inducono una filiera autorevole di spec-
chiati professionisti, personalita al-
I’apice delle qualificazioni accademiche
e scientifiche, con meritati riconosci-
menti nazionali e internazionali, a volte
cessati per eta da un ruolo attivo nel-
I'accademia, ad agire nei modi che in-
tercettazioni e registrazioni ci hanno
fatto conoscere con dettagli sorpren-
denti e ripugnanti. Dovremmo chiederci
se il comportamento di tanti esponenti
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qualificati, ai vertici di un settore acca-
demico cosi importante nell’lambito de-
gli studi giuridici, sia stato determinato
da una prava e proterva intenzione di
danneggiare alcuni a vantaggio di altri,
un miserevole episodio di nepotismo, o
sia I'abnorme epilogo di un costume ac-
cademico tradizionale che negli anni
stato accettato e condiviso, da allievi e
maestri, ma che non é piu tollerabile in
questa fase storica.

La ragione dell’attuale rifiuto la
spiega bene Biagio de Giovanni nel suo
commento alla vicenda sul “Mattino”
del 28 settembre: “Che i concorsi uni-
versitari abbiano una loro programma-
zione € cosa vecchia come I'universita e
nasce anch’essa da un’esigenza che
puo essere formulata cosi: I'universita
serve [...] pure a far nascere scuole ed
é stato sempre del tutto fisiologico che
un docente volesse al proprio fianco
I'allievo che aveva studiato con lui, che
si era formato con i suoi metodi, che
aveva seguito i suoi consigli, che magari
era in grado di far andare avanti quella
ricerca e cosi via. Nulla di pit fisiologico
nella storia dell’universita che senza
questa logica non esisterebbe. | con-
corsi universitari sono stati sempre pro-
grammati dai grandi maestri del tempo
che fu. [...] In realta quei maestri erano
ben attenti al merito, ma anche alle pro-
venienze delle candidature delle varie
scuole che partecipavano alla gara.
L'equilibrio complessivo allora era rag-
giunto a vantaggio della ricerca italiana,
ma seguendo quella logica che & molto
specifica dell’universita da quando essa
é nata”. Certo, riconosce de Giovanni, si
parla di un’altra epoca e di ben altri
“maestri”! Sono parole da sottoscrivere
e che ci riportano al nocciolo del pro-
blema: soltanto la qualita delle persone
con la loro onesta capacita di discerni-
mento, e di giudizio equo ed equilibrato,
possono offrire risposta adeguata e
soddisfacente a un problema che va
esaminato in tutta la sua complessita e
delicatezza perché riguarda, come si €
cercato di mettere in luce, le modalita
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con le quali ricerca e scienza si evolvono
e progrediscono. Altre soluzioni si sono
sempre dimostrate inefficaci.

I suggerimenti di Cantone

La reazione piu immediata e genera-
lizzata propende per la modifica della
composizione delle commissioni; per la
ricerca di sempre maggiore oggettivita
nella valutazione; per la valutazione
successiva della qualita delle selezioni
operate, con previsione di premi o pe-
nalita all’esito della produttivita scienti-
fica dei nuovi assunti. La proposta piu
dirompente per I'assetto universitario
consolidato & senza dubbio quella avan-
zata da Raffaele Cantone in un’intervi-
sta a “Repubblica” del 27 settembre.
“Vorrei lanciare un’idea”, dice, tra I'al-
tro, il presidente dell’anti corruzione, “In
0gni commissione, per un’abilitazione,
per un concorso, dovrebbe entrare una
personalita esterna al mondo accade-
mico. Perché non immaginare uno scrit-
tore a giudicare, insieme agli altri, una
prova di Letteratura italiana? Un me-
dico, un ingegnere e un avvocato nelle
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loro discipline? Nessuno vuole sminuire
il mondo accademico, ma la contami-
nazione é un valore. Non conosco una
categoria piu gelosa delle proprie li-
berta dei magistrati, eppure nelle com-
missioni di concorso in magistratura ci
sono proprio i docenti universitari”.

Sembrerebbe un sasso lanciato nello
stagno e una positiva provocazione. In
realta I'idea non & nuova, come po-
trebbe sembrare a prima vista, avendo
costituito oggetto di dialettica giuridica
e giurisprudenziale, ai massimi livelli,
gia nei primi anni settanta del secolo
SCOrso.

Qualche dubbio sull’eccessiva auto-
referenzialita del corpo accademico si
era manifestato, infatti, anche a quel-
I’epoca, se € vero che nel 1972 I'Adu-
nanza Plenaria del Consiglio di Stato*
aveva dichiarato non manifestamente
infondata la questione di legittimita co-
stituzionale della normativa sui concorsi
alle cattedre universitarie. Il Consiglio di
Stato censurava che le commissioni fos-
sero composte esclusivamente da pro-
fessori universitari. In questo modo, a
giudizio di quel consesso, si poneva in
essere un sistema strutturato in forma
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di autogoverno in contrasto con i prin-
cipi costituzionali dell'imparzialita della
pubblica amministrazione e dell’ugua-
glianza. Anche le norme che, all’epoca,
non richiedevano la necessita di prefis-
sare criteri di massima per la valuta-
zione comparativa dei candidati,
sollevavano motivate perplessita nei
giudici amministrativi. A quei rilievi re-
plico prontamente la Corte Costituzio-
nale? giudicandoli privi di fondamento.
Le commissioni giudicatrici, secondo la
Corte, erano razionalmente composte
esclusivamente dai professori delle ma-
terie per le quali era bandito il concorso.
Si trattava, infatti, di considerare la per-
sonalita scientifica dei candidati. Po-
tere, questo, che non poteva essere
conferito a persone non competenti
nelle materie dei concorrenti. Un si-
stema del genere, infatti, non avrebbe
garantito, a giudizio della Corte, quel
buon andamento dell’Amministrazione,
di cui il Consiglio di Stato era giusta-
mente preoccupato. Non sarebbe stato
in grado di assicurare scelte informate
alla conoscenza della materia a con-
corso e del suo progresso. Neppure il
procedimento concorsuale fu ritenuto
viziato. Era razionale, infatti, secondo la
Consulta del tempo, ritenere che la per-
sonalita e I'opera scientifica di un can-
didato fosse sottratta a ogni qualifi-
cazione paradigmatica e che la compa-
razione nei concorsi a cattedre dovesse
avvenire soltanto raffrontando il merito
dell’attivita svolta dai candidati, attra-
verso una valutazione che non avrebbe
potuto attingere a regole fisse, data la
varieta delle qualita personali dei singoli
candidati. Il buon andamento dell’am-
ministrazione universitaria, proseguiva
la Corte, esige che 'opera scientifica del
candidato sia valutata per quella che
essa &; non é prevedibile a priori quale
essa possa essere, cosi da predisporre
criteri ai quali raffrontarla.

Se questa era I'immagine dell’'univer-
sita dell’epoca, bisogna convenire che
di acqua sotto i ponti ne sia passata
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tanta e che ci appaia assai lontana la
raffigurazione che dell’'universita si
aveva a livello istituzionale. Chissa se
oggi la Consulta confermerebbe questo
giudizio. E pero le considerazioni di al-
lora su uno degli aspetti pit delicati e
controversi dell’assetto universitario,
non erano del tutto prive di logica e
buon senso.

Affidarsi alla coscienza
delle persone

Si torna, dunque al problema di
fondo. Né automatismi intesi a ridimen-
sionare sempre pil, se non addirittura
escludere del tutto la responsabilita del
giudizio dei commissari, né I'analisi, in
un tempo successivo alla nomina, del-
I’operato del neo assunto per vagliarne
I'operosita e i risultati e giudicare cosi
la bonta o meno della scelta effettuata,
si sono rivelate soluzioni vincenti. Le mi-
sure e i criteri, per quanto dettagliati al
limite del totale automatismo nella se-
lezione, non potranno mai annullare del
tutto la discrezionalita dei commissari
né potranno costituire valida barriera a
preordinare alla stregua di quei criteri i
titoli dei candidati da privilegiare. La
conseguenza, un conformismo accade-
mico nemico dell’innovazione nella ri-
cerca, della sperimentazione di percorsi
inusitati ed eccentrici, essenziali per il
progresso della scienza. Anche il vaglio
susseguente alla nomina presta il
fianco alla critica di inadeguatezza a di-
spetto delle tante voci che lo accredi-
tano quale soluzione vincente. Nella
comparazione degli interessi tra un im-
mediato e gratificante risultato utile e
positivo, quale puo essere la vittoria del
concorrente preferito, e un’eventuale,
incerta penalizzazione, marginale per
entita e rinviata nel tempo, e comunque
riferita a una struttura e non all’autore
della scelta, € facile prevedere quale
possa essere la decisione prediletta.

Ma cid che non possono le regole e i
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criteri astratti, possono gli uomini. E
solo a loro, a mio giudizio, che é lecito
ed utile affidarsi. Alla consapevolezza e
alla coscienza dei commissari, restituiti
alla responsabilita di una decisione che
non pud essere mistificata con riferi-
menti a strumentazioni oggettive che ne
nascondano la faccia; restituiti, con la
riconsiderazione del loro “status”, alla
dignita di una funzione tra le piu elevate
e proficue per la societa; sensibili dun-
que alla necessita di quell’equilibrio tra
le varie esigenze che, come ci ricorda
de Giovanni, i maestri di un tempo
hanno sempre ricercato e trovato. In-
somma € su queste sensibilita, sulla
fiera riconsiderazione della propria mis-
sione, non circoscritta soltanto agli
aspetti strettamente professionali, che
€ necessario far leva per evitare che si
ripetano episodi di malcostume che,
proprio per l'istituzione dalla quale pro-
vengono, suscitano, piu di tanti simili,
scalpore e delusione. E se i singoli non
si mostrano reattivi e convinti, € il con-
trollo sociale della corporazione che
deve assumere su di sé questo impegno
e questa responsabilita. Soltanto nel-
I'osservazione continua da parte dei
“pari” dei comportamenti degli appar-
tenenti alla comunita, potra aversi quel
controllo effettivo, e di indiscutibile au-
torevolezza, in grado di scoraggiare,
pena una generalizzata disistima e di-
scriminazione, comportamenti misere-
voli e miserabili. &

Note
1 C.d.S. Ad. Plen. 22 febbraio 1972, n.2, in

“Foro Amm.vo”, 1972 1,2,51.
2 Corte Cost. sent. 6 luglio 1972, n. 143.
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RILANCIARE LASSOCIAZIONISMO
PROFESSIONALE

SERGIO SORELLA

A Bologna il 12 e 13 dicembre riflessioni e analisi
sulla professionalita e sulle prospettive future.

20 anni di legislazione scolastica non hanno saputo/
voluto interpretare i bisogni formativi e rinnovare le
modalita di apprendimenti e il parco dei saperi

a professionalita dei lavoratori

nei settori della conoscenza &

stata progressivamente morti-

ficata nel corso degli ultimi de-

cenni. Con misure che, se non
fossero fortemente ideologiche, sareb-
bero poco comprensibili.

Da una parte sentiamo affermazioni di
principio che richiamano la necessita di
investire nei settori della conoscenza per
affrontare il declino della societa post in-
dustriale contemporanea, dall’altra, ri-
scontriamo, in particolare nel nostro
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paese, una drastica riduzione delle risor-
se messe a disposizione ma, soprattut-
to, veniamo messi di fronte a scelte frut-
to di impostazioni fortemente gerarchi-
che e autorita Il modello ideologico di ri-
ferimento, ormai imperante, € quello
neoliberista che, adattato al contesto
scolastico, mortifica, di fatto, la collegiali-
13, le scelte condivise e il lavoro in team.
La conseguenza é far avanzare l'indivi-
dualismo e la competizione per giustifi-
care il ritiro dello Stato nell’erogazione di
servizi e nel riconoscimento dei diritti. In
questo modo, pili che un cittadino depo-
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sitario di diritti costituzionalmente garan-
titi, qual & quello all’istruzione, e respon-
sabile dei propri doveri civici, si tende a
formare un consumatore e un individuo
che deve arrangjarsi nella giungla delle
ridotte opportunita. Si tratta, come docu-
mentano le ricerche sul successo forma-
tivo e sull’occupazione dei giovani, della
certificazione delle diseguaglianze socia-
li perché lo Stato che non si impegna a
rimuoverne le cause. Sono temi, questi,
ben approfonditi nelle pagine che seguo-
no. La declinazione nella scuola di simili
scelte politiche ha trovato una piena ap-
plicazione nella legge 107/15 che ha,
tra le altre cose, accentrato i poteri nelle
mani del dirigente scolastico e ha tra-
sformato la formazione del personale
docente in obbligatoria, strutturale e per-
manente, sulla base delle priorita nazio-
nali stabilite dal Miur nel piano naziona-
le di formazione. Anche lI'alternanza
scuola-lavoro, che avrebbe dovuto esse-
re una modalita didattica, con le sue rigi-
de prescrizioni sugli orari, senza controlli
sulla progettazione e sulla realizzazione,
nei fatti consegna gli studenti alle impre-
se per farli lavorare gratis. Dunque, prov-
vedimenti che spesso fanno della scuola
un’azienda funzionale a interessi di enti
e imprese i quali utilizzano di frequente
gli alunni in alternanza per abbattere i
costi o per non fare assunzioni.

In un contesto del genere ci & sembrato
utile riprendere le fila di un ragionamento
che rimettesse al centro dell’attenzione gli
studenti e le studentesse, la formazione
di cui hanno bisogno in un mondo sem-
pre pill complesso. Partendo dal lavoro
dei docenti, del personale Ata, dei diri-
genti scolastici. Riprendendo il discorso
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sugli obblighi normativi, che richiamano
ad adempimenti e a prescrizioni, ma an-
che aggiornando il bagaglio culturale del
personale della scuola, a partire dalle ri-
flessioni pedagogiche che ne delineano il
profilo. Ecco il senso della conferenza pro-
grammatica promossa a dicembre (nei
giorni 12 e 13 a Bologna) da Proteo Fare
Sapere, che compie i suoi primi 30 anni
di vita. La nostra Associazione in questi
decenni si & consolidata come struttura
formativa di livello nazionale, ramificata in
quasi tutte le province (forse come nes-
sun’altra associazione), con una storia
ricca di esperienze professionali e orga-
nizzative, animate da una comune idea di
scuola, con un sindacato fondamentale
punto di riferimento. Lo € anche sul piano
organizzativo, territoriale e nazionale, non-
ché su quello editoriale, grazie alla sua
Casa editrice. Negli ultimi vent’anni si
sono avute tante incursioni normative
sulla scuola (da ultimo la legge 107/15
con la formazione obbligatoria). Esse im-
pongono una riflessione sul ruolo stesso
dell’associazionismo professionale e sulla
sua capacita di rappresentare una risorsa
per i professionisti della scuola. Per far
questo bisogna essere in grado di capire
le trasformazioni in atto sia sul piano della
ricerca pedagogica, didattica, metodolo-
gica, sia su quello antropologico delle
nuove generazioni. Sempre piu Spesso si
sente parlare di crisi delle professionalita
nella scuola, si assiste a volte a un deficit
di soggettivita e di protagonismo dei do-
centi, che, spesso, non si vivono come
professionisti, ripiegando sul lavoro di rou-
tine; analoghe considerazioni valgono per
i dirigenti scolastici, oberati da incom-
benze amministrative che li portano a
smarrire la loro funzione di leader educa-
tivi; fenomeni simili riguardano il perso-
nale ATa, indotto spesso a sentirsi estra-
neo a quella scuola che per noi resta una
“comunita educante”. Queste criticita rap-
presentano un elemento di riflessione per
una proposta programma- tica efficace.
Lassociazionismo professionale non pud
piu interpretare lo stesso ruolo e svolgere
le stesse funzioni di trent’anni fa, sia per i
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cambiamenti intervenuti nei settori della
conoscenza, sia perché I'associazionismo
democratico - cosi come, in generale,
tutti i processi di partecipazione demo-
cratica - & entrato in crisi da tempo. Per
guardare alla siepe, prima di allungare e
alzare lo sguardo verso |'orizzonte (come
abbiamo scritto nel nostro documento
d’ingresso alla conferenza programma-
tica), c’'eé da riflettere sul fatto che la FiLc
CaiL, il nostro sindacato di riferimento, non
organizza esclusivamente il sistema sco-
lastico, ma agisce sull’intero, vario e arti-
colato mondo della conoscenza.

Universita ed enti di ricerca devono ne-
cessariamente diventare nuovi settori
d’intervento: non con adeguamenti bu-
rocratici, che risulterebbero abbastanza
sterili, ma inaugurando un nuovo modo
d’essere che consenta, ad esempio, di
intervenire sui curricula universitari e
post-universitari destinati alla forma-
zione dei docenti di scuola; un campo di
attivita ancora piu interessante puo es-
sere quello relativo alla ricerca (scienti-
fica, umanistica, pedagogica), intesa nel
senso pill ampio, con proposte, percorsi
e progetti capaci di mettere in relazione
la scuola con universita ed enti di ricerca,
diffondendo la pratica del laboratorio
permanente, della sperimentazione e
della innovazione didattica.

Uno sguardo sull’intero
mondo della conoscenza

Il nostro nuovo e pit avanzato orizzonte
€ quello di una politica che guardi alle pro-
fessionalita di tutti i settori della cono-
scenza, il cui adeguamento alle caratteri-
stiche attuali dei saperi (nella loro produ-
zione, diffusione e gestione) richiede la
costruzione di identita e profili culturali
inediti, unita alla capacita di restituire
piena dignita e orgoglio alle diverse pro-
fessioni del mondo della conoscenza ele-
vandone i livelli di qualita e prestigjo.
Occorre, a questo proposito, prendere
atto che la separazione tra teoria e pra-
tica attraversa una crisi probabilmente ir-
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reversibile e che l'integrazione tra tecno-
logia e scienza determina radicali cam-
biamenti sia sul terreno cognitivo sia, piu
in generale, su quello dell’agire umano.

Le tecnoscienze non riducono, ma evi-
denziano e amplificano la complessita
dell’esistente: in questo sta probabil-
mente la sfida piu ardua da affronta- re.
Conseguenza abbastanza ovvia delle ra-
dicali innovazioni in atto € I'accentuarsi
della frattura generazionale, da un lato, e
delle diseguaglianze cognitive, dall’altro,
(il passaggio all’era digitale ha compor-
tato e comporta forme inedite di analfa-
betismo di massa). Un’educazione per-
manente come diritto-dovere universale
(reinterpretando e attuando lo stesso art.
3 della Costituzione) dovrebbe percio rap-
presentare il pilastro portante di ogni se-
rio progetto relativo all’istruzione, alla
formazione, €, in definitiva, a una peda-
gogia di massa che non trova piu risposte
adeguate nelle tradizionali agenzie for-
mative (partiti, sindacati, chiesa, televi-
sione) e nella stessa famiglia.

Piu in profondita, sarebbe necessario
mettere in discussione un certo, perdu-
rante, “ordine gerarchico” dei saperi di-
sciplinari, ridefinirne le epistemologie e
ricomprenderli nella prospettiva di un
“umanesimo possibile” per il XXI secolo.
Sono sfide che si riflettono sul ruolo delle
associazioni professionali ma anche del
sindacato in questo nuovo contesto. Alle
spinte accentratrici occorre rispondere
con una rielaborazione culturale che
tenga conto della fase che stiamo attra-
versando.

Gli aspetti professionali incrociano I'ela-
borazione politica necessaria alla ridefini-
zione dei profili professionali dei lavoratori
- in molti casi profondamente modificati
- in vista dell’auspicato rinnovo contrat-
tuale nei settori della conoscenza. Unim-
pegno di rilievo, dunque, che assume una
funzione di prospettiva perché solo cam-
biando il presente possiamo fare in modo
di non mandare in fumo il futuro. &

L’autore é presidente nazionale
di Proteo Fare Sapere
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LETTURA E LETTORI A SCUOLA

LA BIBLIOTECA ZOPPA

La maggiore criticita della biblioteca scolastica

e I’assenza del bibliotecario. Fatta eccezione per
singole realta o per aree territoriali che dispongono
di particolari risorse, questa figura non esiste, o
nasce per la straordinaria capacita delle scuole
di “arrangiarsi”

na bicicletta senza le ruote,

un’automobile senza moto-

re 0 un cavaliere senza ca-

vallo ci sembrano soltanto

dei paradossi. Come il fatto
che nel paese dei non lettori si parli e
si riparli molto e spesso di lettura. Se
ne parla sui giornali, se ne parla in cer-
ti spot televisivi, se ne parla nelle stan-
ze dei ministeri.
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E di tanto in tanto partono iniziative,
progetti, spot promozionali, finanzia-
menti straordinari. «ltalia € un Paese
straordinario, a me basterebbe che
fosse normale» ebbe a dire Altan un
po’ di anni fa. E in ltalia, soprattutto in
tema di politiche educative e didatti-
che, troppo spesso abbiamo dovuto
vedere iniziative, riforme, provvedi-
menti “straordinari”, provvedimenti
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cioé effimeri, non durevoli e per que-
sto scarsamente efficaci, ancorché
“straordinariamente” pregevoli. Altre
volte certe iniziative, di grande valore
didattico, oltre a essere straordinarie
nel senso di limitate nel tempo, sono
state senza gambe, senza cioe le risor-
se necessarie a garantirne realmente
il funzionamento.

Certo con un triciclo per bambini,
un’automobile a pedali o un asinello pa-
ziente un po’ ci si arrangia, ma di sicuro
non si va lontano; e nel nostro paese,
purtroppo, abbiamo spesso vissuto que-
sta sensazione di fronte a certe scelte
delle istituzioni.

Ciononostante salutiamo sempre po-
sitivamente gli sforzi di alcune iniziative,
la buona volonta di smuovere la calma
piatta che caratterizza certi settori.

119 agosto 2017, il Miur ha pubblicato
I’elenco dei primi 500 migliori progetti
che hanno concorso all’avviso pubblico
per la realizzazione o I'adeguamento di
Biblioteche scolastiche innovative.

C’é sicuramente in questa iniziativa,
da una parte, la volonta di affrontare
I"annoso problema della biblioteca sco-
lastica, dall’altra, quella di coniugarlo
con l'innovazione metodologico-didat-
tica, introducendo in questa progettua-
lita 'impiego delle tecnologie digitali.

Va poi sottolineato il grande impegno
delle scuole che - nelle proposte pre-
sentate - una volta di piu hanno dimo-
strato competenza, capacita progettuale
ed entusiasmo.

Ma, dopo il plauso all’iniziativa, agli
sforzi e alle buone pratiche, ci sono pro-
blemi seri ma da esaminare.

La biblioteca scolastica in Italia &
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stata finora un grande e vergognoso
buco nero nell’organizzazione scola-
stica. Nelle scuole italiane le biblioteche
Ci sono 0 non ci sono, occupano saloni
o ripostigli, sono chiuse, aperte per
un’ora la settimana o aperte al pubblico
tutti i giorni; sono gestite da un docente
di buona volonta, da un docente grave-
mente depresso, da un bidello o da un
bibliotecario; contengono materiale li-
brario aggiornato o polverosi classici e
obsolete enciclopedie. Tutto questo non
é dipeso dagli intenti programmatici e
dal quadro normativo dell’organizza-
zione scolastica nazionale, ma da una
pluralita di singole vicende. Compresi gli
interventi istituzionali che si sono sus-
seguiti a pioggia o a singhiozzo nel
corso degli anni.

Di fatto, una normativa chiara, che
preveda la presenza obbligatoria della
biblioteca nella scuola, le caratteristiche
imprescindibili che deve avere - dalla
qualita e distribuzione degli spazi alla
dotazione libraria - e indicazioni univo-
che sul ruolo giuridico e le competenze
del personale addetto, non & mai stata
emanata.

Molte di queste indicazioni dovreb-
bero scaturire dal comune buon senso
e dalle buone pratiche che da anni sono
state sperimentate nelle scuole, ap-
punto come specifiche esperienze lo-
cali.

Gli spazi fisici dedicati alla biblioteca,
dovrebbero essere ampi, ben individua-
bili, di facile accesso alle risorse carta-
cee come a quelle digitali. Sarebbe
auspicabile un allestimento diversifi-
cato, uno per i bambini e ragazzi princi-
pali fruitori (possibilita di consultazione,
ma anche spazi allestiti per consentire
attivita collettive di lettura, animazione
e laboratori) e uno per I'accesso di do-
centi, genitori o eventuali utenti esterni,
se € prevista I'apertura al territorio.

Naturalmente ai servizi tradizionali di
biblioteca dovrebbero essere affiancati
quelli “innovativi”, come il servizio di
prestito on line o il prestito bibliotecario
digitale.
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Uno dei nodi fondamentali, dei punti
di criticita della biblioteca scolastica &
la figura del bibliotecario. Fino a questo
momento, fatta eccezione per singole
realta o per aree territoriali che dispon-
gono di particolari risorse, il biblioteca-
rio scolastico non esiste, 0 meglio esiste
per la nostra - anche questa straordi-
naria - capacita di “arrangiarci”.

Non € previsto per questa figura un
profilo professionale né di conseguenza
un titolo di accesso, in breve, quindi,
non & prevista una specifica forma-
zione. Spesso vengono impiegati do-
centi che, o per attribuzione di ore di
straordinario o all’interno delle attivita
di funzione strumentale o per semplice
volontariato, si occupano per alcune ore
alla settimana della biblioteca scola-
stica. Un’altra soluzione, frequente
quanto incresciosa, & quella dell’affida-
mento della biblioteca a un docente ini-
doneo all'insegnamento, per invalidita
fisica o psichica.

Non é un paese per lettori

Se lo strumento € inadeguato, viene
da chiedersi se sia adeguato I'obiettivo,
il progetto che dovrebbe consentire I'ap-
plicazione. Evidentemente biblioteche e
bibliotecari sono strumenti di lavoro per
la diffusione e la fruizione di libri e let-
tura e se le biblioteche sono arrangiate,
forse lo & anche I'importanza che si at-
tribuisce alla lettura.

La lettura, per giudizio unanime, porta
conoscenza, stimolo alla riflessione, al-
lenamento al pensiero e al giudizio au-
tonomo; e non si esagera se si afferma
che dalla lettura dipende lo sviluppo cul-
turale e quindi sociale e politico di un
paese. Un popolo che legge € un popolo
consapevole, e quindi meno esposto al-
I'inferiorita sociale ed economica, piu
attrezzato e incline alla partecipazione e
alla cittadinanza, piu forte nella demo-
crazia.

Ma forse nel nostro paese questo
convincimento € piu formale che so-
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stanziale, una sorta di luogo comune di
cui non si comprende fino in fondo il si-
gnificato e la portata. Nel campo della
lettura, infatti, I'ltalia & il fanalino di
coda in Europa e i dati piu aggiornati
non sono di alcun conforto.

Nella maggior parte dei paesi europei
la promozione della lettura occupa un
ruolo importante, soprattutto quella ri-
volta ai piu giovani ed & per questo che
le scuole - oltre a essere dotate di bi-
blioteche ricche ed efficienti - preve-
dono bibliotecari e docenti formati e
periodicamente aggiornati come spe-
cialisti di lettura.

Da dove partire?

Scriveva Gianni Rodari: «<Non si nasce
con l'istinto della lettura, come si nasce
con quello di mangiare e bere. Si tratta
di un bisogno culturale che puo essere
solo innestato nella personalita infan-
tile. Operazione quanto mai delicata,
perché il solo paragone che sopporta &
quello con I'innesto di un nuovo senso:
il senso del libro» (Il cane di Magonza,
Einaudi).

Leggere non & naturale, e lo hanno di-
mostrato anche recenti studi di neuro-
scienze, la lettura € una “forzatura” per
il cervello umano, un’attivita che, una
volta appresa, modifica pero la struttura
stessa della mente e accresce le possi-
bilita del pensiero nell'immaginazione e
nella comprensione del mondo.

Anche per questo € fondamentale
I"approccio precoce. Ma parlare di ap-
proccio precoce alla lettura significa ne-
cessariamente chiamare in gioco ruolo
e competenze della famiglia, in un con-
testo privato, prima ancora che il pro-
blema sia preso in carico istituzio-
nalmente nelle strutture degli asilo-
nido. In questo senso bisogna ricono-
scere il ruolo importante che ha avuto,
nei suoi ormai quasi venti anni di atti-
vita, il lavoro svolto da “Nati per leg-
gere”, I'associazione che ha portato la
lettura precoce negli ambulatori ma-
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terno-infantili, favorendo attraverso pe-
diatri e animatori e laboratori con i bam-
bini, I'approccio con i genitori, gli
accompagnatori pitl presenti in questa
fase di crescita.

Ma anche queste reti virtuose hanno
il limite di non far parte di una proget-
tualita centrale e pubblica, mirata e or-
ganizzata.

Il ruolo della scuola

Nella fase successiva e fino all’eta
adulta sara la scuola ad avere un ruolo
fondamentale in questo processo. Lap-
prendimento a scuola é di straordinaria
pregnanza, non solo per i bambini e i ra-
gazzi piu deprivati, che hanno nella
scuola la loro unica possibilita di cre-
scita culturale, ma anche per i piu for-
tunati, nati in contesti ricchi e
stimolanti, dove quella scolastica rap-
presenta un’esperienza importante e al-
tamente formativa.

Il leggere, prima ancora dello scrivere,
€ attivita trasversale a tutti i saperi e a
tutte le discipline; non esiste - dalla co-
municazione orale a quella iconica - al-
tra possibilita ricca e completa come la
lettura nella trasmissione della cono-
scenza e nello sviluppo del pensiero. La
scuola dovrebbe promuovere le abitu-
dini di lettura, consolidandole in chi gia
si accosta a questa pratica e stimo-
lando quei settori della popolazione che
ancora ne sono lontani. Promuovere la
lettura a scuola significa promuovere lo
sviluppo delle potenzialita personali e la
possibilita di partecipare alla vita so-
ciale, oltre che migliorare le compe-
tenze di alfabetizzazione.

Innanzitutto bisogna sgomberare il
campo da un equivoco che attribuisce
alla scuola il ruolo di insegnare princi-
palmente le competenze tecniche di let-
tura e scrittura, fino a bandire quasi,
nell’istruzione di grado superiore, il pia-
cere della lettura e la letteratura giova-
nile dalle aule scolastiche.

La lettura libera, appassionante,

www.edizioniconoscenza.it

LETTURA E LETTORI A SCUOLA

senza esercizi acclusi, schede e que-
stionari, cioé la lettura che non sia
stretto supporto alla didattica della lin-
gua e della letteratura &€ merce rara
nella scuola. E lo & persino nelle libere
letture dell’estate, che vengono rego-
larmente prescritte, 0 almeno suggerite,
ma quasi sempre gravate da compiti an-
nessi. In altri paesi si prevedono perio-
diche “sospensioni didattiche” delle
attivita ordinarie a favore della libera let-
tura e delle attivita di biblioteca. Da noi
la promozione del piacere di leggere
non entra mai ufficialmente nei curricoli
scolastici.

Le competenze
per la biblioteca

Come si diceva, I'importanza della let-
tura sembra generalmente condivisa,
eppure gli interventi istituzionali relativi
a questa specifica formazione hanno
avuto sempre carattere di frammenta-
rieta e sono mancati della sistematicita
e organicita necessarie per incidere si-
gnificativamente sui comportamenti pe-
dagogico-didattici dei docenti.

Oggi, in particolare le competenze le-
gate a una moderna idea di biblioteca,
si presentano piu complesse. Si tratta
di competenze che non si possono né
ignorare né improvvisare e che richie-
dono interventi mirati di formazione e di
aggiornamento periodico.

C’é anche da dire, tuttavia, che cia-
scun insegnante possiede un bagaglio
teorico-pratico costruito negli anni, a cui
attinge, a volte in modo inconsapevole,
per il suo lavoro quotidiano. Questo pa-
trimonio di esperienze puod essere og-
getto di momenti di condivisione e
aggiornamento reciproco, oltre a costi-
tuire un momento di confronto, verifica
€ messa a punto dei saperi e delle stra-
tegie, anche all’interno dei percorsi uffi-
ciali di formazione.

Per promuovere e sostenere l'inte-
resse dei bambini e dei ragazzi verso i li-
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bri & indispensabile anche una buona
competenza bibliografica. E importante
che i docenti (soprattutto naturalmente
il responsabile della biblioteca scola-
stica) conoscano un buon numero di
“materiali di lettura” presenti negli scaf-
fali, ne padroneggino i contenuti e si
orientino nella loro collocazione per fa-
sce d’eta. Chi promuove i libri e la let-
tura, oltre ad aver letto sempre le storie
che propone/consiglia, deve documen-
tarsi e aggiornarsi sui libri attraverso ri-
viste specializzate (ce ne sono alcune di
alta qualita) e saper attingere informa-
zioni, sia sui classici sia sulle novita edi-
toriali, attraverso siti e blog dedicati alla
lettura per tenersi al corrente anche
delle iniziative editoriali.

C’e infine uno specifico problema di
ordine pedagogico. Lapproccio pedago-
gico non € unico, va individuato e cali-
brato in relazione alle caratteristiche dei
ragazzi, alla loro eta e ai bisogni speci-
fici, alla composizione del gruppo.

Questo non significa che non servano
strategie specifiche, da studiare e pre-
disporre accuratamente, ma come in
tutti gli interventi didattici ci sono un qui
e un ora, all’interno dei quali vanno de-
clinate e adattate le strategie di base.

Appare chiaro che l'istituzione delle
biblioteche e del bibliotecario scola-
stico, l'istituzione e il rafforzamento
delle reti bibliotecarie, il potenziamento
delle tecnologie digitali per ampliare
I'offerta del servizio e promuovere la pa-
rita di accesso all’informazione e alla
cultura sono I'imperativo categorico del
futuro imminente.

Auspichiamo che il bando delle bi-
blioteche innovative ne sia stata la
prova generale. B
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DELLA

REPUBBLICA [TALIANA

Una nuova materia nella scuola dell’obbligo solle-
citata dall’lUnione europea. Proposte per far acqui-
sire le competenze “civiche” partendo dai Fenici,
passando per Montesquieu e Rousseau fino alla no-
stra Costituzione. Fondamentale il connettivismo
del docente

Lltalia, uno dei paesi che hanno pro-
gettato e fondato la Comunita europea,
€ sempre stata sensibile a queste pro-
blematiche e ha risposto positivamente
(con la legge 169/2008 e con la legge
222/2012) anche alla questione del-
I'insegnamento di cittadinanza e costi-

| problema di avere cittadini consci
dei loro doveri e dei loro diritti € un
tema centrale nell’'Unione europea
che ha dedicato a questa questio-
ne infinite iniziative e ha attivato il
programma Erasmus dedicato alla cir-

colazione in Europa degli studenti che
in tal maniera imparano le lingue e i di-
versi modi di ragionare dei vari popoli di
Europa e cioé le diverse Weltanschaun-
gen (visioni del mondo) esistenti.
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tuzione e cioé dell'insegnamento a ogni
studente italiano dei diritti e dei doveri
esistenti. Il problema su cui si dibatte
la scuola italiana dalla fine degli anni
"70 del secolo scorso € la lunghezza de-
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gli orari settimanali di insegnamento,
sovente pari a 40 ore a settimana, ora-
rio che in alcuni casi del settore artistico
¢ stato anche superato.

La pedagogia ha da tempo dimostrato
che é difficile apprendere cose nuove
se si superano le 30 ore settimanali su
sei giorni di studio e quasi tutti i corsi di
scuola secondaria di secondo grado si
attestano vicino a 40 ore settimanali,
largamente sopra questo limite.

D’altra parte pensateci un po’ e im-
medesimatevi: ogni giorno agli alunni
dei corsi di istituti di scuola secondaria
di secondo grado vengono spiegate
cose nuove e diverse, talora complesse,
per cinque o sei ore al giorno ed & op-
portuno che costoro le capiscano su-
bito, altrimenti dovranno faticare di piu,
una volta a casa: € quasi da incubo! Si
capiscono gli abbandoni, ahimé, e le in-
sufficienze!

Per fortuna ci sono degli ammortizza-
tori: la spiegazione di nozioni non cono-
sciute non dura l'intera ora, perché c’'é
I"appello, il controllo dei compiti fatti a
casa, I'assegnazione dei nuovi compiti
e altre formalita che portano via parec-
chio tempo. Per molte materie ci sono
anche i compiti in classe per lo svolgi-
mento dei quali talora i professori si pre-
stano reciprocamente delle ore.

Poi ci sono, specie nei tecnici, nei pro-
fessionali e negli istituti d’arte, le eser-
citazioni in laboratorio.

Infine ci sono le ore di ginnastica e
I'insegnamento di religione o di attivita
collaterali per chi abbia esercitato il di-
ritto di non frequentare I'insegnamento.

In sostanza la quantita di ore di di-
dattica settimanale, pur con tutti gli ef-
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fetti benefici degli anzi descrittiammor-
tizzatori, € comunque al limite per tutte
le scuole secondarie di secondo grado.

Ed ecco perché, pur in presenza di un
insegnamento importante come “citta-
dinanza e costituzione”, sollecitato dal-
I’lUnione Europea, il Miur ha scelto di
non assegnare a questa materia nuove
ore di didattica, aggiuntive a quelle gia
svolte. La scelta saggia € stata di asse-
gnare I'insegnamento di questa materia
ai docenti di storia e geografia o di di-
ritto ed economia. La scelta ha I'incon-
veniente di caricare ulteriormente il
programma che questi docenti devono
svolgere, nonostante I'affinita delle pro-
blematiche.

L’inizio delle regole
di convivenza

Una storicizzazione & necessaria se si
vuole iniziare in maniera comprensibile
e amichevole questa materia e al con-
tempo € necessaria una collocazione
geografica: le prime leggi scritte sono
state fatte in Anatolia/Medio Oriente
nella parte orientale della zona di terra
che gli antropologi chiamano “mezza-
luna fertile” e che va dalla piana del
Nilo, percorre tutta la Palestina, il Li-
bano e la Siria sino a giungere alle valli
del Tigri e dell’Eufrate. Questa é la
prima terra in cui, nel diecimila a.C., i
popoli cacciatori/raccoglitori si sono tra-
sformati in popoli agricoltori, dando un
valore economico, sin [i inesistente, al
possesso della terra.

Purtroppo questo ha dato vita alle
guerre: la prima distruzione di un villag-
gio senza mura é stata identificata in
Anatolia e risale all’ottomila a.C.

Purtroppo anche gli omicidi e tutti gli
altri reati si sono sviluppati abbastanza
rapidamente tanto che tutte le popola-
zioni hanno capito che, a prescindere
dai periodi di guerra gia frequenti e in-
tensi, quando si stava in pace era au-
spicabile stare tranquilli con il minor
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numero dei fatti di violenza possibile!
Monsieur De La Palisse avrebbe con-
cordato! Proprio per questo non appena
gli esseri umani di queste zone comin-
ciano a saper scrivere, anche se con
scritture arcaiche come i caratteri cu-
neiformi (scrittura intermedia tra i gero-
glifici e le scritture basate su un alfa-
beto), appaiono le prime leggi: quelle
del re sumero Ur-Nammu del circa
2.050 a.C. e quelle del re babilonese
Hammurabi del circa 1.700 a.C.

A questo punto il docente che se la
sente puo tirar fuori il compatto libro di
Engels L'origine della famiglia, della pro-
prieta privata e dello Stato, opera sem-
plice e sintetica che é ritenuta dai
sociologi e dagli antropologi il primo li-
bro che descrive facilmente e bene il
passaggio dell’'uomo dall’eta della pie-
tra all’eta moderna e la storica e in-
spiegabile sconfitta nel ruolo sociale
riportata dalle donne, che, pure, furono
le prime a coltivare frutti e a usare le
erbe per nutrire e curare. Bayer, che
nella seconda meta dell’ottocento mise
I’estratto della corteccia del salice nel-
I'aceto per diminuirne la tossicita, cre-
ando cosi I'aspirina (acido acetilsali-
cilico, appunto), ereditava questa anti-
chissima medicina delle donne, per la
cura delle febbri e dei reumatismi.

Se invece il nostro docente vuole but-
tarla sul linguistico puo ricordare che il
periodo del 2000 a.C. é cruciale per i
linguaggi scritti: in quel periodo i Greci
mutuano l'alfabeto dai Fenici, ma con
una forte differenza. Il Fenicio, come
tutte le lingue semitiche che seguirono
(aramaico e arabo le principali), non
prevedeva le vocali ma solo le conso-
nanti e le semiconsonanti. | Greci scel-
sero invece di scrivere anche le vocali e
per questo tutte le lingue Indo-europee
seguenti tra cui, I'Etrusco, il Latino e
tutte le successive lingue scritte euro-
pee scrivono le vocali. Solo quattro lin-
gue europee fanno eccezione perché
non discendono dal ceppo Indo-euro-
peo e sono il Finlandese, I'Ungherese e
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il Turco appartenenti al ceppo Ugro-fin-
nico e il Basco per il quale non si € riu-
sciti a trovare alcuna connessione con
le lingue umane conosciute, tanto &
vero che alcuni sono arrivati a ipotizzare
che il Basco discenda dalla lingua del-
'uomo di Neanderthal, ovviamente
senza riuscire a portare prove decisive
di questa ipotesi, dato che non abbiamo
scritti dell’'uomo di Neanderthal.

Ma dove la capacita di connettivismo
del nostro docente pud segnare molti
punti & quando dovra spiegare la diffe-
renza tra leggi e costituzioni.

Infatti mentre le prime leggi scritte
sono di circa il 2100 a.c., la prima co-
stituzione € la “Magna Charta” scritta a
Runnymede in Inghilterra nel 1215 d.c.

Ma non solo quasi 3.500 anni sepa-
rano leggi e costituzioni, ma anche le
motivazioni delle une e delle altre sono
completamente diverse. Le leggi sono
scritte da un sovrano illuminato che, in-
vocando Dio, vuole fare funzionare me-
glio la societa che governa.

La costituzione nasce invece come un
assieme di affermazioni di principii e di
riconoscimenti di diritti che una parte di-
versa dal re, nobili o semplici cittadini
che siano, impone al re stesso perché le
rispetti come fondamento del suo agire
e delle norme future che emanera.

Che cosa era successo in Inghilterra
in quel periodo? Nel 1066 con la batta-
glia di Hastings la dinastia inglese an-
glo-sassone viene sterminata dagli
invasori Normanni, sin [i potenti feuda-
tari francesi che governavano tutto il
nord della Francia (dalla Normandia
alla Bretagna). Passato un secolo e sta-
bilizzatosi in Inghilterra il regno dei so-
vrani Normanni, che parlavano france-
se e introdussero una serie di parole
francesi nella lingua inglese, oltre a
reintrodurre il latino, sali al trono Ric-
cardo |, detto Cuor di leone (Richard the
Lionheart) che regnod dal 1189 sino al
1199. Poco dopo essere stato incoro-
nato, essendo giunta notizia della scon-
fitta inflitta dal Saladino (grande
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condottiero curdo che governava
I’'Egitto) ai Templari ad Hattin in Pale-
stina, decise di partire per una crociata,
lasciando reggente il fratello minore,
Giovanni senza terra (John Lackland).

E qui il nostro docente puo attingere
alla storia di Riccardo Cuor di Leone,
del feroce Saladino e di Robin Hood: &
pensabile che gli alunni vogliano re-
stare sino a notte a scuola.

Dopo molte traversie e senza essere
riuscito a battere definitivamente il Sa-
ladino Riccardo Cuor di Leone riesce a
rientrare in Inghilterra nel 1194 ed a ri-
prendere il trono.

Nel 1199 succede alla morte di Ri-
chard the Lionheart, il fratello Giovanni
Lackland.Non c’e bisogno di disturbare
Freud per capire perché il re Giovanni
decide di riconquistare stabilmente gli
antichi domini francesi dei Normanni:
I'epiteto inglese nella sua rozzezza “lac-
kland” e cioé “mancante di terra”
spiega la bassa stima che doveva es-
servi verso questo re da parte dei suoi
nobili.Quindi il re arma un esercito,
sbarca in Francia e viene sconfitto a
Bouvines nel 1214.

Adiratissimo John Lackland rientra in
Inghilterra e da ordine di armare un
nuovo esercito, ma a questo punto
viene fermato dai suoi nobili. Come
mai?l nobili, a seconda del grado di no-
bilta, dovevano fornire al loro re delle
truppe, gia armate. La cosa aveva un
costo elevato in quanto si dovevano as-
soldare dei giovani dando a ciascuno
un compenso di arruolamento, che so-
litamente costoro lasciavano alle fami-
glie prima di partire. Si doveva poi
armare questi giovani e, quindi, si do-
vevano mettere al lavoro tutti i fabbri
del territorio, infatti di regola questi gio-
vani soldati si presentavano forniti solo
di archi lunghi (long bow) che si erano
costruiti da soli.

La sconfitta in una battaglia signifi-
cava che tutta questa costosa attivita
si doveva ricominciare. Le trattative tra
il re ed i baroni durarono quasi un anno
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ma infine nel 1215 a Runnymede, vi-
cino a Windsor, venne sottoscritta (in la-
tino) dal re e dai baroni la “Magnha
Charta Libertatum” che € tuttora il fon-
damento giuridico della regnante dina-
stia inglese.

Questa prima costituzione contiene
due fondamentali principi che da allora
furono presenti in tutte le costituzioni.

Il primo principio consiste nell’affer-
mazione che ogni spesa di risorse deri-
vanti dalle tasse va decisa da un
organismo rappresentativo di coloro
che hanno pagato le tasse principio
detto in inglese “no taxation without re-
presentation” o in latino “nihil pecunia
sine lege”.

La seconda novita della Magna
Charta & ancora piu rivoluzionaria, in
quanto stabilisce il principio dell’ “Ha-
beas corpus” e cioé nessuno puod es-
sere detenuto in prigione senza che nei
suoi confronti sia stata formalizzata
una accusa. Se questo avviene, basta
che un avvocato presenti al giudice una
richiesta di “habeas corpus” e cioé
chieda che “abbia corpo I'accusa’, e il
prigioniero deve essere immediata-
mente liberato. Inoltre ognuno deve es-
sere giudicato da una corte di suoi pari.

Gli albori della democrazia

A questo punto il nostro buon do-
cente di cittadinanza e costituzione puo
ben balzare al settecento/ottocento
dove in Inghilterra nasce I'llluminismo
€ quando nascono la costituzione degli
Stati Uniti d’America, figlia della guerra
di indipendenza dalla Gran Bretagna e
la costituzione della rivoluzione Fran-
cese. Su questo periodo gli argomenti
sono infiniti. Per prima cosa, giovera ri-
cordare che, nella prima meta del set-
tecento, vengono scritti i principi
dell’economia dallo scozzese Adam
Smith. Montesquieu scrive Lo spirito
delle leggi ed enuncia il principio di tri-
partizione dei tre poteri: legislativo, giu-
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diziario ed esecutivo.

Diderot e D’Alembert iniziano dal
1751 al 1772 a scrivere, insieme a un
gruppo di intellettuali, I'Enciclopedia o
Dizionario ragionato delle scienze e
delle arti e dei mestieri. Uno degli obiet-
tivi dell’Enciclopedia & separare tutto
cio che é razionale e provato da cid che
€ superstizione e falsa credenza.
Nel 1762 Jean Jacques Rousseau scrive
il Contratto sociale che sara la base di
tutte le costituzioni che si scriveranno.

Nel 1764 Cesare Beccaria, illuminista
italiano, scrive il saggio Dei delitti e delle
pene in cui sostiene I'inutilita della tor-
tura e della pena di morte, in quanto nes-
suno delinque pensando di essere preso.

Anche l'ottocento per il nostro do-
cente di cittadinanza e costituzione non
€ un periodo di poco apporto.

Basta pensare alla Repubblica Ro-
mana del 1848/49 e alla bellissima,
seppur breve, costituzione che venne
scritta, per avere grandi argomenti su
cui soffermarsi. Goffredo Mameli, au-
tore del nostro Inno Nazionale mori a
22 anni a Roma nel 1849 combattendo
a Porta S. Pancrazio!

Infine il novecento offre al nostro do-
cente la possibilita di descrivere la na-
scita della Costituzione Italiana dopo la
dittatura fascista e dopo la guerra di li-
berazione partigiana.

La nostra Costituzione porta nel pro-
prio testo tutti gli aurei principi che ab-
biamo sin qui visto affermarsi.

Ma se il nostro docente volesse a que-
sto punto affrontare un argomento non
frequente puo parlare dei Patti Latera-
nensi del 1929 e di come questi ven-
nero recepiti dalla Costituzione Italiana.

In tal maniera il nostro immaginario
insegnante puo nell’lambito della sua
materia svolgere anche I'insegnamento
di “cittadinanza e costituzione” avendo
I'attenzione dei suoi allievi e arric-
chendo I'ordinario programma.

“Quod erat in votis” (Cio che era nei
desideri). ®
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TRA STORIA E NARRAZIONI

FrANCO QUERCcIOLI, PATRIZIA SALVADORI, GIOVANNA SCOPETANI

L’esperienza di un istituto comprensivo di Firenze
nello studio della storia coinvolge docenti, alunni,
famiglie e territorio. Il proprio vissuto e quello
degli altri, la scoperta del luogo in cui si vive e
quello del cuore. Un valido metodo di studio

e di apprendimento

alla scuola dell’infanzia

alla scuola primaria I’in-

segnamento della storia

parte dal concetto di tem-

po e dalla ricostruzione,
attraverso varie fonti, della propria
storia personale da parte di ogni bam-
bino per passare, quindi, a ricostruire
la storia dell’universo, dell’'uomo e
delle civilta antiche.
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Tale percorso, che va dal molto vicino al
molto lontano in uno straordinario viag-
gio nel tempo, piace molto ai bambini
anche per la metodologia laboratoriale
- molto diffusa nella scuola primaria -
che li pone in situazione rendendoli pro-
tagonisti delle loro scoperte, anche at-
traverso frequenti uscite.

Vi & poi ampio spazio per proporre ai
bambini percorsi legati al loro territorio
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di vita e alle tracce del passato che in
esso si trovano, per ricostruire, attra-
verso le memorie familiari tramandate,
la storia dell’ultimo secolo, fondamen-
tale anche per I’educazione alla cittadi-
nanza.

La storia nella scuola del-
Pinfanzia e nel primo ciclo

Alla scuola secondaria di | grado I'in-
segnamento della storia diviene spesso
piu trasmissivo e tradizionale, nono-
stante, anche qui, le uscite che vengono
fatte con i ragazzi. Dobbiamo chiederci,
rispetto a un apprendimento per compe-
tenze che oggi viene richiesto, cosa dob-
biamo potenziare: un’attitudine alla
ricerca e al desiderio di essere protago-
nisti del proprio percorso di apprendi-
mento o la quantita di informazioni e
nozioni? La didattica tradizionale tiene
poco conto degli apporti della storiogra-
fia, che ha allargato notevolmente il
campo di indagine, e delle istanze peda-
gogiche che pongono lo studente al cen-
tro del processo di apprendimento.
Infine, ormai il mondo & entrato in classe
e la presenza di alunni di origine non ita-
liana rappresenta un’occasione preziosa
per ripensare anche alla storia e al suo
insegnamento. La storia, infatti, possiede
un’intrinseca potenzialita interculturale e
Iintercultura & soprattutto superamento
di una prospettiva chiusa, limitata al-
I’orizzonte culturale di appartenenza.

Molte sono le proposte finalizzate a ri-
vedere I'insegnamento della storia nei
contenuti (allargamento delle tematiche
affrontate, superamento di una visione
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essenzialmente eurocentrica, valorizza-
zione della microstoria) e nelle metodo-
logie (didattica laboratoriale, uso delle
fonti e delle moderne tecnologie, sco-
perta dell'ambiente vissuto). Nelle Indi-
cazioni nazionali per il curriculo I'ap-
proccio proposto & duplice: rinnovare la
didattica per discipline selezionando i
nuclei portanti del sapere, rendendo vi-
tale e formativo I'insegnamento; intro-
durre esperienze di didattica attiva per
ricerca e scoperta, aperte al contesto
esterno, cosi che gli studenti possano
essere protagonisti del loro cammino di
apprendimento.

Il superamento di un’ottica eurocen-
trica, infine, presuppone lo sviluppo
della capacita di decostruire i concetti
con cui si giudicano le altre culture e di
decentrare il proprio pensiero. Centrale,
in un’educazione interculturale, € I'as-
sunzione di un punto di vista narrativo:
“La narrazione & di per sé un’opera-
zione interculturale, perché ogni storia
che noi costruiamo o inventiamo &, in
primo luogo, un intreccio di altre storie,
di altri racconti: non esistono storie
pure, monoculturali; le storie sono sem-
pre risultato di commistione, di conta-
minazione, di ibridazione”(Demetrio)*.

1l corso di formazione

LIstituto comprensivo Ghiberti & si-
tuato nel quartiere dell’lsolotto, nella
periferia sud-occidentale di Firenze. Nel
quartiere, L'Associazione Archivio del
Movimento di Quartiere di Firenze é ti-
tolare di un prezioso archivio, grazie al
quale & possibile ricostruire molta della
storia fiorentina del decennio 1966 -
1976 e conoscere avvenimenti di cui
andrebbero altrimenti perse le tracce.
La documentazione e la raccolta per al-
cuni argomenti vanno anche oltre il de-
cennio di riferimento. Una sezione
particolarmente curata si riferisce al
Quartiere 4, con il quale I’Archivio opera
in convenzione insieme alla BilioteCa-
nova che lo ospita.
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Ai docenti, che intendevano approfon-
dire il tema della didattica della storia, &
stato proposto, dalle associazioni Mce e
Proteo Fare Sapere di Firenze, un corso
di formazione e auto-formazione, tra sto-
ria e narrazione. Lintento era quello di
coinvolgere gli alunni, attraverso un ap-
proccio empirico e cooperativo, par-
tendo dalla loro storia € da quella delle
loro famiglie. Il focus era posto sul quar-
tiere e sui suoi cambiamenti, sulle sto-
rie degli abitanti, sul cammino di chi &
venuto a viverci, ieri come oggi. Gli obiet-
tivi erano quelli di fornire un’esperienza
di didattica della storia partecipata e at-
tiva, aprire alle scuole il patrimonio del-
I’Archivio di quartiere, creare un per-
corso di storia e di educazione alla cit-
tadinanza costruito fra metodologie e
linguaggi trasversali. Ogni insegnante
poteva fruire dell’archivio (documenti, fo-
tografie e video) in sinergia con I'ufficio
cultura del Q4 (Leonardo Brunetti) e con
I’'associazione “Movie and Go” (Sergio
Canfailla), nonché fruire dei docu-films
prodotti da Maurizio Dell’Agnello su
aspetti peculiari del Q4 (Il fiume Arno, la
Resistenza...) e delle testimonianze orali
sulla vita del quartiere, coordinate da
Franco Quercioli.

Il luogo in cui si vive é fatto di tante
cose: dei passi e delle tracce di chi vi ha
abitato nel tempo, delle stratificazioni di-
verse che il corso della storia ha pro-
dotto; del clima che vi si respira e che &
il risultato delle relazioni e dei modi della
convivenza. E permeato e intessuto
delle infinite narrazioni che via via
hanno accompagnato tragitti personali
e vicende collettive. Non tutti i nostri
alunni possono contare sul passaggio
immediato di frammenti di memoria so-
ciale, collettiva o familiare riferita ai luo-
ghi in cui vivono. Ma ognuno ha un luogo
“del cuore”, ognuno ha subito nella vita
uno spiazzamento, sia €sso 0 meno un
viaggio, che lo ha costretto a ridefinire i
confini della propria vita. Lattivita pro-
posta & partita da un percorso tra storia
€ narrazione a iniziare dai ricordi e dalla
storia personale degli insegnanti.
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Il metodo

Il metodo di lavoro seguito & stato ri-
preso dall’esperienza dei laboratori Mce
per insegnanti: mettere gli adulti “in si-
tuazione”, facendo loro sperimentare in
prima persona cid su cui vogliono suc-
cessivamente lavorare con i bambini e i
ragazzi. Questo tipo di laboratorio ri-
chiede una circolarita orizzontale, dove
ogni adulto partecipante & un pari ri-
spetto a tutti gli altri, compreso il con-
duttore. La situazione logistica che
meglio esprime tale concetto & il cerchio.
Ogni persona occupa un posto nel cer-
chio e scrive il proprio nome su un appo-
sito cartoncino che viene posato davanti
al proprio posto, piegato in modo che sia
leggibile da tutti. Il nome €& infatti un ele-
mento molto importante della propria
identita e chiamarsi col proprio nome
crea empatia e reciprocita.

In questo laboratorio ogni partecipante
aveva ricevuto, durante l'incontro prece-
dente, la consegna di pensare alle pro-
prie esperienze di vita con particolare
riferimento agli spostamenti o ai cam-
biamenti che in essa erano avvenuti.
Questa pista di ricerca era stata indivi-
duata dai conduttori pensando al tipo di
quartiere in cui sorge I'lstituto, nel quale
sono presenti molti alunni stranieri, per
cui il tema degli spostamenti nella vita
delle famiglie € molto presente.

Partire da sé

Ogni partecipante ha portato una
narrazione autobiografica sui temi pro-
posti; taluni avevano avuto esperienze
di spostamenti anche fra luoghi vicini,
ma non per questo meno significativi
sul piano esistenziale. Anche il tema
del cambiamento legato a qualche vi-
cenda di vita é stato molto forte nella
narrazione di qualcuno. Si sono intrec-
ciate narrazioni di storie passate, che
ancora fanno rivivere emozioni pro-
fonde: le case dei nonni, il tragitto ver-
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so la casa delle vacanze, il primo viag-
gio in una citta sconosciuta, la doppia
vita in estate e in inverno, la citta vista
attraverso lo sguardo degli altri, i paesi
che si lasciano e quelli che ci accol-
gono. Tanti ricordi, ma anche riflessioni
sul significato profondo dello spiazza-
mento, del disorientamento che mette
in moto risorse inaspettate, delle ere-
dita che contano davvero della vita,
delle persone che abbiamo lasciato o
che ci hanno lasciato, rendendoci a
volte piu forti, a volte piu soli.

In tutte le storie raccontate dagli altri,
ognuno ha trovato qualcosa di s€, poi-
ché attraverso la narrazione sono
emersi i temi universali della storia di
tutti. Ascoltare e condividere questi rac-
conti di vita ci ha emozionato moltis-
simo e ci ha fatto toccare con mano
quale forte impatto possano avere tali
vicende nella vita di una persona
adulta o di un bambino: molti racconti
si riferivano infatti all’infanzia o all’ado-
lescenza.

Le narrazioni hanno fatto emergere
anche molti “luoghi del cuore”, che
qualcuno dolorosamente aveva dovuto
lasciare. La ricerca storica si connota
per il rigore della ricostruzione su fonti
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documentarie; per quanto riguarda la
storia recente tuttavia, intendendo in
questo caso alcuni decenni, un inizio
“caldo” a partire dal sé crea la motiva-
zione ad approfondire piste di ricerca
che possono poi approdare a elementi
di macro-storia. In questo caso i rac-
conti degli insegnanti presenti hanno in-
crociato elementi di storia sociale
dell’ltalia degli anni Sessanta e Set-
tanta, con gli spostamenti dalla campa-
gna alla citta, oppure I'avvio della
universita di massa o della villeggiatura
generalizzata.

Progettare con gli alunni
e per gli alunni

Le piste aperte dai racconti dovevano
essere calibrate su possibili tracce di la-
voro in classe, percid sono stati indivi-
duati alcuni temi e si & creata una
mappa che ha messo in relazione vari
percorsi possibili. Perché bambini e ra-
gazzi avessero la possibilita di influen-
zare il percorso di ricerca, sono state
fatte loro proposte flessibili e suscetti-
bili di cambiamento, soprattutto a par-
tire dalle quinte della primaria e con i
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ragazzi della secondaria.

Il primo tema emerso é stato il “luogo
del cuore”. Ognuno ha un luogo del cuo-
re: la casa dei nonni, una soffitta, un an-
golo di giardino, un posto segreto dove
stiamo da soli o facciamo entrare solo
chi ci & caro. Un luogo dove ci sentiamo
a casa. Anche nel quartiere dove abi-
tiamo possono esserci dei “luoghi casa”:
il giardino, il bar dove prendiamo il caffe,
la cartoleria, la scuola. Quali sono i “luo-
ghi casa” dei ragazzi? Come sono cam-
biati nel tempo e come sono cambiate le
giornate che vi si trascorrono?

| cambiamenti della vita, cosi come i
viaggi, creano uno spiazzamento che di-
sorienta, ma che pud mettere in moto ri-
sorse inaspettate e condurre verso
nuovi, inesplorati orizzonti. Cosi, il tema
del disorientamento e del riorientamen-
to é stata una pista proposta ai ragazzi.
Per imparare a orientarsi in un quartiere
che per molti dei nostri ragazzi € ine-
splorato, scoprendo luoghi misteriosi e
bizzarri e la loro storia. Per imparare a
orientarsi nel viaggio della vita e nei
cambiamenti che fanno crescere.

1 luoghi delle merende

Le insegnanti della scuola d’infanzia
hanno scelto come tema di confronto
con il passato quello della merenda, re-
stituendo a questo importante momento
della giornata il suo valore simbolico, re-
lazionale e culturale. Sono stati coinvolti
nonni e genitori.

Un tempo si mangiava fuori, nei cortili,
per strada, le merende erano prevalen-
temente a base di pane, mentre adesso
i bambini stanno al chiuso, spesso da-
vanti alla TV, e le loro merende sono so-
prattutto preconfezionate. | nonni hanno
raccontato del pane fatto in casa la sera,
che veniva segnato con una croce e
messo dentro la madia, del profumo di
pane la mattina al risveglio. | bambini
hanno ripercorso la storia del pane, dal
chicco in poi, e fatto il pane a scuola.
Hanno assaggiato le merende antiche
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(pane olio e sale, pane e pomodoro,
ciambellone), piatti di un tempo (zuppa
lombarda, tortino di carciofi, ossobuco,
pollo) e di altri luoghi (cous cous, fagioli
rossi, zuppa di pesce). Cauti al primo as-
saggio, sono stati conquistati dai sapori
di ieri e di altrove.

Il “luogo casa”

Il tema dello spaesamento si lega
spesso a quello della duplice identita,
della nostalgia, di non sentirsi “a casa”
in nessun luogo. Non € necessario aver
fatto un viaggio da luoghi lontani per
provare uno spaesamento. Si sono, in-
fatti, intrecciati in classe i racconti di
spostamenti che hanno comunque
creato un profondo disorientamento:
quello di un nonno che, da giovane, si &
spostato da Sesto Fiorentino a Firenze e
quello di un padre che ha raggiunto la
Germania a piedi dal Pakistan.

Quando avviene uno spaesamento?
In tante occasioni: quando non sono a
casa mia, quando non mi sento a mio
agio (sono grasso, sono di un’altra reli-
gione, sono brutto, non mi piace il cibo
di questo paese...).

Come possiamo trasformare questa
sensazione in qualcosa di positivo?
Una bambina della scuola elementare,
nata in Marocco, ha raccontato in
modo toccante il passaggio da un
luogo-casa (Marocco: colore rosso,
caldo, amici e parenti, affetti) a un
luogo nuovo e sconosciuto (ltalia: co-
lore giallo, freddo, tristezza, solitudine).
La sensazione era quella di essere di-
visa in due, ma lo spaesamento puo
portare a un cambiamento positivo:
ora lei, che nel frattempo ha avuto altri
due fratelli, in Italia sta bene, ha tanti
amici e non & piu sola.

La scuola e i giardini

Per molti bambini, il “luogo casa” nel
quartiere é costituito dalla scuola o dal
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giardino, dove passano tanto tempo e
che sono, pertanto, i primi luoghi di so-
cialita. In una classe di prima elemen-
tare, i bambini hanno osservato la
scuola dall’esterno e I’hanno rappre-
sentata con disegni. Dopo l'osserva-
zione, hanno preparato insieme le
domande da porre a genitori e nonni,
che sono venuti in classe. Con loro si
sono confrontati sulle differenze tra la
scuola di ieri e la scuola di oggi, a par-
tire dagli oggetti di tutti i giorni: qua-
derni, astucci e calamai, giocattoli,
pagelle. Hanno analizzato la materialita
degli oggetti della quotidianita scola-
stica del passato, interpretandoli per ac-
quisire le basi del concetto storico. Sono
rimasti colpiti dalle punizioni severe in-
flitte agli scolari (in ginocchio sui ceci) e
sui chilometri percorsi a piedi per venire
a scuola. Si sono confrontati con le ma-
terie d’'insegnamento delle scuole ci-
nesi, marocchine, cingalesi, attraverso
il racconto di alcuni genitori.

| giardini del quartiere, dove nascono
le prime amicizie, sono stati individuati
dai bambini come un luogo del cuore e
I'intento & stato quello di coinvolgere
genitori e nonni per capire come fos-
sero nel passato gli stessi luoghi e cer-
care nell’Archivio di quartiere una
documentazione sui cambiamenti. An-
tichi giardini storici, come quello di Villa
Strozzi, per i quali & stato facile trovare
una documentazione in Archivio, ma
anche giardini che prima erano sem-
plici campi, dove si giocava con cerbot-
tane e pirulini e si mangiava la frutta
dagli alberi.

Piccoli video, fotografie e racconti
hanno animato di nuovo i luoghi: qui i
militari americani regalavano, dopo la
guerra, pane bianco e cioccolata; qui si
costruiva la capanna con i rami; qui
c’era uno stagno dove si pescavano i gi-
rini. | bambini hanno imparato a con-
frontare la propria esperienza perso-
nale con quella di altri in una prospet-
tiva diacronica, acquisendo il concetto
di storia attraverso la comunicazione fa-
miliare e sociale.
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Esplorare il quartiere

| bambini non conoscono molto il
quartiere in cui vivono, soprattutto in
una dimensione avventurosa: sono
quasi sempre accompagnati da adulti e
non sono abituati a guardarsi intorno,
orientarsi, giocare per strada. A diffe-
renza di Marcovaldo, che osserva tutto
cio che incontra, soprattutto se fa parte
della natura: “Non c’era tafano sul
dorso di un cavallo, pertugio di tarlo in
una buccia di fico spiaccicata sul mar-
ciapiede che Marcovaldo non notasse e
non facesse oggetto di ragionamento”.
Dopo la lettura del libro di Calvino in
classe, i bambini della scuola elemen-
tare sono partiti alla ventura. Hanno
scoperto piccoli tabernacoli, un’antica
“buchetta” per il vino, una strana mani-
glia di un portone con il volto di un egi-
ziano. Con l'aiuto di nonni, genitori e
con ricerche in archivio, hanno rico-
struito la storia di luoghi del cuore (la
chiesa dove si sono spostati i nonni, la
pasticceria, il negozio di giocattoli) o di
luoghi dove & passata la Storia. Con
tutte queste informazioni hanno orga-
nizzato una caccia al tesoro nel quar-
tiere, disegnando le mappe e
componendo domande in rima. Attra-
Verso un approccio euristico e ludico,
hanno esplorato il loro quartiere e ne
hanno conosciuto i lati piu misteriosi.

Conoscere il quartiere

Gli alunni della scuola secondaria
hanno svolto delle interviste sui luoghi
del cuore, creando una sorta di “archi-
vio emozionale” dei ragazzi e degli
adulti. Il loro avvicinamento al quartiere
€ stato anche un percorso di cittadi-
nanza: hanno osservato i luoghi, so-
prattutto quelli abbandonati, immagi-
nando una destinazione utile per tutti gli
abitanti del quartiere.

Awviluppati in quel mondo chiuso ti-
pico degli adolescenti, i ragazzi hanno
compiuto un significativo passaggio dal
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“guardarsi dentro” al “guardare fuori”,
un avvicinamento al quartiere che ¢ di-
ventato anche un percorso di cittadi-
nanza attiva: solo attraverso l'osser-
vazione e l'interesse per i luoghi esplo-
rati si crea, infatti, senso di apparte-
nenza e voglia di partecipazione. In
particolare, alla Villa della Limonaia si
sono avventurati verso una casa che il
Comune ha assegnato a persone in dif-
ficolta. | ragazzi si sono messi in gioco e
hanno cercato un contatto con queste
persone, intervistandole, facendosi rac-
contare la loro storia.

Le ricerche si sono avvalse dell'im-
portante documentazione storica pre-
sente nell’Archivio della Biblioteca
dell’lsolotto. | ragazzi hanno riflettuto
sull’uso delle fonti d’archivio, sulle fonti
cartacee e quelle che si possono repe-
rire in Internet e sulla loro attendibilita.
Infine, il percorso di storia che normal-
mente viene svolto a scuola, si arricchi-
sce e diventa piu vicino se ancorato a
luoghi conosciuti, che prima i ragazzi
guardavano distrattamente, ma che poi
hanno imparato a osservare: la fabbrica
bruciata, i luoghi dove i partigiani smi-
navano le mine messe dai tedeschi, gli
scontri e le barricate di Scandicci.

La storia di Mario Pucci, ricordato in
una targa vicino al campo sportivo del
quartiere: aveva vent’anni ed era iscritto
alla gioventu fascista.

Mentre tornava a casa, vide alcuni
amici lanciare manifesti antifascisti. Ar-
rivd una «squadra» del circolo fascista.
Pucci venne circondato: gli chiesero se
avesse visto chi aveva lanciato i mani-
festi. Lui nego e non denunciod nessuno,
per questo venne picchiato a sangue e
ucciso.

Fare le cose difficili,
ridare la parola

Per rendere I'insegnamento della sto-
ria pil coinvolgente, & necessario pro-
gettare percorsi alternativi e comple-
mentari allo studio della disciplina. Non
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si tratta di eliminare radicalmente il di-
sciplinarismo, ma di trasformare la sto-
ria in un’avventura, procedere oltre una
storia solo narrata, evidenziando e sot-
tolineando le connessioni con il quoti-
diano e sperimentando le emozioni che
certe narrazioni trasmettono. Poiché &
nel piacere della scoperta e nell’entu-
siasmo della condivisione che i saperi
sedimentano come informazioni ma so-
prattutto come competenze e abilita. Si
tratta, quindi, soprattutto di sperimen-
tare contaminazioni tra esperienza per-
sonale ed esperienza scolastica e molti
sono stati gli studiosi, che nel tempo,
hanno sottolineato I'importanza di que-
sto metodo, sia per la crescita della di-
sciplina stessa, sia per sensibilizzare in
maniera significativa i piu giovani al
tempo storico (Dewey, Montessori, Lodi,
Ciari, Don Milani).

Proprio in un incontro pubblico dedi-
cato a Don Milani, nell’anniversario
della morte, nella Biblioteca del quar-
tiere é stata organizzata una mostra
con i bellissimi lavori dei ragazzi, ed &
stato proiettato un video, di Sergjo Can-
failla, con le interviste agli insegnanti,
che hanno raccontato la loro espe-
rienza: come hanno costruito insieme ai
ragazzi il percorso di ricerca, mettendosi
in gioco in prima persona, cambiando la
rotta prefissata ogni volta che era ne-
cessario farlo, per aiutare i ragazzi a
camminare da soli.

Don Milani spingeva i suoi ragazzi a
fare le cose difficili, a pensare con la
propria testa, a sviluppare il senso cri-
tico. Cosi hanno fatto questi ragazzi. Pic-
colissimi, si sono accostati al concetto
del tempo che passa, hanno imparato a
distinguere fonti scritte, iconiche e orali
€ a confrontarsi sui cambiamenti dovuti
al trascorrere del tempo. Piu grandi,
hanno visto cosa € un archivio, si sono
interrogati sulle fonti e la loro attendibi-
lita.

Centrale, inoltre, nell'insegnamento di
Don Milani & la restituzione della parola
a chi non ce I'ha. Uno dei temi emersi
dalle storie degli insegnanti era quello
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del disorientamento provocato dai
grandi cambiamenti della vita, che
spesso mette in moto risorse inaspet-
tate. Non & necessario aver fatto un
viaggio da luoghi lontani per provare
uno spaesamento, pud accadere a cia-
scuno di noi avere una duplice identita,
avere nostalgia di luoghi o persone che
non ci sono pil, non sentirsi a casa in
nessun luogo. Grazie a questo sentire
comune, a questo comune tessuto di
emozioni, si puo finalmente ascoltare la
voce di chi non parla mai, per timore, re-
ticenza o vergogna.

Osservare, esplorare i luoghi dove si
vive & importante soprattutto per i no-
stri ragazzi, troppo spesso chiusi in casa
fin da piccoli.

Vivere la storia del territorio, non si-
gnifica solo coltivare la memoria del
passato, ma raccontare il presente che
si fa memoria per il futuro. &

NoTa

* D.Demetrio, Pedagogia interculturale: rac-
contarsi e raccontare tra memoria e progetto;

G. Favaro (a cura di) Per “fare” educazione in-
terculturale. Le mappe di riferimento, i percorsi di-
dattici, Milano, Centro Come, 2001, p. 12.
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QUANDO UNA LINGUA
TI APRE GLI OCCHI

LAURA MANTOVAN

Quella dei segni & una lingua e non un linguaggio,
con una sua struttura morfologica e grammaticale.
Permette ai sordi di “sentire” ed esprimersi,

ma a tutti di potenziare lo sviluppo linguistico

e cognitivo

he I'applauso silenzioso si

realizzi roteando veloce-

mente le mani verso I'alto

per essere ben visibile & or-

mai noto ai piu. Questo &
solo uno dei risvolti della crescente visi-
bilita della lingua dei segni italiana (Lis)
nei media e, piu in generale, nell'imma-
ginario collettivo.
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Tuttavia, nonostante la recente riso-
nanza mediatica e sociale, attorno alla
Lis gravitano numerose conoscenze
inesatte o addirittura false credenze.

Per questa ragione, prima di appro-
fondire le applicazioni della Lis in am-
bito educativo e didattico, & opportuno
fare un po’ di chiarezza. Innanzitutto la
Lis non € un linguaggio, bensi una lin-
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gua. Come la lingua italiana o inglese,
la Lis € una delle possibili forme di
espressione della facolta del linguaggio.
La sua peculiarita consiste nell’utilizzo
della modalita visivo-segnica: un mes-
saggio in Lis viene prodotto attraverso
segni manuali ed espressioni facciali e
viene percepito visivamente attraverso
gli occhi. Tale modalita comunicativa
rende la Lis pienamente accessibile a
chi non sente, cioé alle persone sorde.
Nonostante si realizzino nella stessa
modalita comunicativa, i segni della Lis
non sono comparabili a gesti o movi-
menti pantomimici. Infatti, la ricerca lin-
guistica ha rivelato che i segni si con-
traddistinguono per la possibilita di es-
sere scomposti in un numero limitato di
unita minime prive di significato (equi-
valenti ai fonemi delle parole) e per I'ob-
bligo di sottostare a precise regole
sintattiche quando si combinano tra di
loro nella formazione di frasi. Per espri-
mersi correttamente in Lis non & suffi-
ciente eseguire con precisione segni
con le mani in quanto il messaggio lin-
guistico ha bisogno di essere comple-
tato dall'indispensabile contributo
grammaticale delle componenti non
manuali: un complesso di espressioni
facciali, postura del corpo, movimenti
del capo e delle spalle.

Tutti gli elementi costitutivi della Lis
sono frutto di convenzioni linguistiche
spontaneamente adottate all’interno
della comunita segnante italiana. Allo
stesso modo in altre comunita segnanti
del mondo si sono sviluppate altre lin-
gue dei segni storico-naturali, come
quella americana (AsL), britannica (BsL),
francese (LsF) e cosi via. Questa diver-
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sita linguistica é sufficiente a spiegare
come l'idea diffusa di un’unica lingua
dei segni universale sia in realta infon-
data. Inoltre & opportuno sottolineare
che I'acronimo Lis indica la “lingua dei
segni italiana”, non la “lingua italiana
dei segni”. Questa precisazione, solo in
apparenza superflua, & utile per sfatare
un ulteriore luogo comune, quello per
cui 1150

Lis sarebbe una riproduzione “in se-
gni” della lingua italiana e, quindi, da
questa dipendente. In realta, numerosi
studi linguistici da circa quarant’anni a
questa parte hanno evidenziato come la
Lis e I'italiano rappresentino due sistemi
linguistici indipendenti, ciascuno con
una propria struttura lessicale, morfolo-
gica e sintattica.

Conoscere le lingue,
anche quella dei segni

Spostando la prospettiva dalla lingua
ai suoi fruitori una domanda legittima é:
chisegna la Lis? La risposta “i sordi” sa-
rebbe scontata nonché semplicistica
poiché non inquadrerebbe due realta in-
negabili. Primo, non tutti i sordi cono-
scono la Lis (per scelta o per mancata
esposizione). Secondo, non solo i sordi
la utilizzano, visto che un crescente nu-
mero di udenti segna per comunicare,
lavorare o per ragioni di studio.

Diversamente da quanto accade in al-
tre comunita linguistiche, i madrelingua
costituiscono solo una piccola fetta
della popolazione dei segnanti Lis. In-
fatti, sono in pochi a nascere in famiglie
segnanti e a essere esposti sin dalla na-
scita alla Lis attraverso un input lingui-
stico qualitativamente e quantitativa-
mente valido. Circa il 95% dei bambini
sordi nasce da genitori udenti e spesso
il percorso educativo scelto per loro si
concentra solo sull’italiano. La Lis
spesso non viene inclusa per una man-
canza di risorse e/0 preconcetti. Da una
parte scarseggiano consulenti esperti di
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Lis, educatori segnanti, interpreti scola-
stici e materiali didattici in segni.

Un miglioramento delle risorse po-
trebbe essere incentivato dal riconosci-
mento legislativo della Lis, da molto
tempo promesso dalle istituzioni. Dall’al-
tra, aleggia il pregiudizio per cui segnare
impli- chi isolamento sociale e maggiori
difficolta nell’acquisizione dell’italiano.
Tale visione non trova supporto nella ri-
cerca scientifica in quanto é stato dimo-
strato I'esatto contrario: la conoscenza
di piu lingue comporta vantaggi lingui-
stici, cognitivi e culturali (per una rasse-
gna si veda www.bilinguismoconta.it).
Nel caso specifico dei bambini sordi, che
sono affetti da un deficit sensoriale e
non linguistico, I'esposizione alla Lis con-
sente loro attraverso il canale integro
della vista di accedere precocemente a
un sistema linguistico completo. Inoltre,
i principi e i processi linguistici acquisiti
attraverso I'esposizione alla Lis li facili-
tano nell’acquisizione dell’italiano (Ber-
tone & Volpato, 2009) e, perché no,
anche di altre lingue. A tal proposito € si-
gnificativo il pensiero di un illustre
esperto di bilinguismo, Francois Gro-
sjean: “Nessuno si pente di conoscere
varie lingue ma ci si puo certamente pen-
tire di non saperne abbastanza”
(www.francoisgrosjean.ch/Italian_Ita-
lien.pdf).

Limportanza di esporre precoce-
mente ai segni anche i bambini udenti &
riconosciuta e promossa da un pro-
gramma di recente importazione ameri-
cana, Baby Signs Italia (www.baby-
signsitalia.com). L utilizzo di semplici se-
gni codificati tratti dalla Lis permette-
rebbe a bambini molto piccoli di
esprimere bisogni e desideri senza do-
ver necessariamente attendere lo svi-
luppo del loro sistema fono-artico-
latorio. Secondo i promotori le principali
ricadute positive di questo approccio
sono la riduzione della frustrazione di
non riuscire a esprimersi e un potenzia-
mento dello sviluppo linguistico e co-
gnitivo.
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Con bambini udenti pit grandi si € os-
servato che I'apprendimento della LIi-
scome lingua seconda a scuola
determina il potenziamento di abilita co-
gnitive quali I'attenzione, la discrimina-
zione e la memoria visiva (Capirci et al.,
2002).

Un altro ambito in cui la Lis sta rice-
vendo un crescente interesse & quello
delle disabilita comunicative. In alcuni
casi bambini e ragazzi affetti da auti-
smo, disprassie verbali, sindrome di
Down o altre sindromi che ostacolano o
addirittura impediscono la comunica-
zione verbale hanno trovato nei segni
una modalita comunicativa alternativa
ed efficace. | benefici dell’utilizzo della
Lis anche in questi casi sono molteplici:
miglioramento delle capacita comuni-
cative, riduzione di atteggiamenti
aggressivi e oppositivi dovuti all’inco-
municabilita, sviluppo dell’autonomia e
dell’autostima (Branchini & Cardinaletti,
2016).

La comunita dei segnanti Lis & in con-
tinua espansione sia in termini di frui-
tori che di contesti di applicazione.
Nell’ambito dell’educazione linguistica,
la ricerca scientifica, da una parte, e le
buone pratiche esistenti nel territorio,
dall’altra, stanno contribuendo a pro-
muovere I'utilizzo della Lis, una lingua
nata tra i sordi ma con le potenzialita di
arricchire tutti. ®
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L'autrice é linguista esperta di sintassi
della lingua dei segni italiana
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LISTRUZIONE SUBORDINATA
AL PROFITTO

EDOARDO PUGLIELLI
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Preciso programma politico e non processo econo-
mico ineluttabile, il liberismo — che toglie al pubblico
per dare ai privati — avvelena anche la scuola, da
cui vorrebbe uscisse un “uomo flessibile” con
un’alfabetizzazione minima pronto ad adeguarsi

al lavoro precario, a consumare e a sapersi vendere

Il liberismo - ha spiegato Gramsci
- € una “regolamentazione” di
((carattere statale, introdotto e
mantenuto per via legislativa e
coercitiva: € un fatto di volonta
consapevole dei propri fini e non

I'espressione spontanea, automatica
del fatto economico.
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Pertanto il liberismo & un programma
politico, destinato a mutare, in quanto
trionfa, il personale dirigente di uno
Stato e il programma economico dello
Stato stesso, cioé a mutare la distribu-
zione del reddito nazionale»'. Il liberi-
smo, dunque, non €& «espressione
spontanea, automatica del fatto econo-
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mico ma € una “regolamentazione” di
carattere statale», «un fatto di volonta
consapevole dei propri fini». E un preci-
so «programma politico» «introdotto e
mantenuto per via legislativa e coerciti-
va» volto a mutare «il personale dirigen-
te di uno Stato» e quindi «il programma
economico dello Stato stesso».

Il programma liberista, dunque, tende
a sottoporre lo Stato alla guida di un
nuovo «personale dirigente» espres-
sione diretta del capitale e, in quanto
tale, ostile a formule organizzative de-
mocratiche della societa. Gli organi rap-
presentativi, le istituzioni e gli apparati
amministrativi dello Stato pluriclasse
vengono via via trasformati in agenti e
garanti di poteri privati, che finiscono
cosi per prevalere nei ruoli e nelle fun-
zioni svolte fino a un recente passato
dalla sfera pubblica. Cid determina
un’espropriazione delle prerogative de-
mocratiche della collettivita, soprattutto
per quanto riguarda scelte di politiche
economiche, fiscali, di bilancio, dei pro-
grammi di sviluppo, di impiego e alloca-
zione delle risorse, di gestione della
forza-lavoro e di altri importanti settori
della legislazione.

Una “lotta di classe
condotta dall’alto”

La prevaricazione del nuovo «perso-
nale dirigente» ridefinisce I'azione della
sfera politico-istituzionale in vista di in-
teressi particolari, trasforma le risorse
pubbliche in patrimonio disponibile al-
I"arbitrio di poteri privati, imprime alla
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societa una svolta oligarchica nell’am-
bito della quale la ricchezza e il potere
di pochi aumentano mentre le opportu-
nita e i diritti di molti si riducono drasti-
camente. Di qui: la tendenza a rendere
gli esecutivi sempre piu autonomi ri-
spetto ai parlamenti e alla magistratura
indipendente; lo stravolgimento della Co-
stituzione; I'impressionante crescita del-
I'illegalita, dell’evasione fiscale e della
corruzione; la sistematica aggressione
ai diritti sociali e di cittadinanza; il con-
trollo pressoché totalitario dei sistemi di
informazione di massa; la continua
espropriazione illiberale di opportunita e
risorse a danno di individui, famiglie e
territori; I'aumento delle disugua-
glianze?; la riabilitazione delle ideologie
razziste e gerarchizzanti; la progressiva
sottrazione del sistema pubblico di istru-
zione alla sua funzione di trasmettere a
tutti conoscenze per comprendere la re-
alta storica presente e di educare alla
cittadinanza democratica.

Il programma neoliberista impone po-
litiche finalizzate soprattutto a non in-
terrompere I'immenso drenaggio di
risorse, poteri e funzioni direttive dal
pubblico al privato e dal lavoro al capi-
tale. Si tratta della «lotta di classe con-
dotta dall’alto» magistralmente descrit-
ta da Gallino: una lotta condotta dai ceti
dominanti per recuperare profitti e po-
teri sottratti loro nel corso del trenten-
nio successivo alla seconda guerra
mondiales.

Questa «otta di classe condotta dal-
I'alto» si manifesta esplicitamente:

- nell’attuazione di politiche economi-
che e fiscali unicamente vantaggiose
per imprese, rendite e grandi patrimoni;

- nel trasferimento di investimenti e di
un gran numero di fabbriche e servizi
nei paesi cosiddetti emergenti (al fine di
ridurre la base occupata e indebolire il
suo potere vertenziale, e di disporre, al-
'estero, di forza lavoro sfruttata e sot-
topagata®);

- nella continua aggressione ai diritti
al lavoro e del lavoro (delocalizzando,
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flessibilizzando, precarizzando, licen-
ziando, smantellando contratti, garan-
zZie e tutele giurisdizionali faticosamente
conquistate, riducendo il lavoro quasi
totalmente a merce, etc.), facendo regi-
strare una pesante regressione in ter-
mini di sicurezza, di salari e soprattutto
di diritti;

- nella crescita impressionante della
disoccupazione, buona parte della
quale destinata a diventare strutturale,
permanente, «intrinsecamente non
transitoria»®;

- nella forte limitazione all’azione sin-
dacale (emblematici i casi in cui se le
organizzazioni sindacali rifiutano di fir-
mare accordi-capestro I'azienda minac-
cia lo spostamento della produzione
all’estero);

- nei ripetuti e drastici tagli alla spesa
sociale (e non genericamente alla
spesa pubblica, che invece cresce a
ritmi costanti), che hanno I'effetto di
bloccare la mobilita sociale e di accre-
scere la condizione di disagio nelle zone
pil povere del paese e tra le fasce
basse della popolazione;

- nella tendenza a privatizzare e mer-
cificare quelle opportunita che erano
state tradotte in diritti dai sistemi di wel-
fare;

- nel continuo disimpegno dello Stato
nei confronti del sistema pubblico di
istruzione.

Saperi usa-e-getta

La tendenza, in questo quadro, sem-
bra essere quella di adeguare la scuola
pubblica statale alla nuova organizza-
zione della produzione. Il tipo d’'uomo
oggi richiesto, infatti, € quello che Sen-
net ha definito «uomo flessibile»®, un
uomo da cui si pretende un’alfabetizza-
zione minima e, soprattutto, la duttilita
nell’adeguarsi permanentemente al la-
voro precario, flessibile, discontinuo e
privo di sicurezze. Per questo individuo,
a guardar bene, non & piu richiesto un
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solido curriculum formativo. Bauman ha
spiegato che « tipi di competenze ri-
chiesti per praticare occupazioni flessi-
bili, nel complesso, non comportano un
apprendimento sistematico e a lungo
termine»’. Il lavoro precario e flessibile
richiede per lo pil saperi a «uso e smal-
timento istantaneo»®, percorsi formativi
di breve durata, seminari di pochi giorni,
kit di autoapprendimento facili da usare
e disponibili in ogni punto vendita, non-
ché l'interiorizzazione incondizionata
della disciplina imposta dal principio di
competitivita globale. Di qui I'idea di
una scuola pubblica statale che non
debba avere interesse alla diffusione
del sapere critico, di una scuola pub-
blica statale come servizio che eroga
formazione a domanda, totalmente su-
balterno alle esigenze della nuova pro-
duzione e del mercato (negli ultimi anni,
ha rilevato Gallino, «le riforme della
scuola elementare e media si sono ispi-
rate, in Italia, non alla formazione delle
capacita intellettuali necessarie al cit-
tadino per poter prendere parte attiva
alle decisioni politiche, bensi alla terna
ottusa e ottundente che suona “im-
presa, internet e inglese”»°).

La grande sconfitta, in questa trasfor-
mazione, rischia di essere innanzitutto
la cultura pedagogica, €, piu in gene-
rale, la cultura umanistica, la cultura cri-
tica, che antepone alla razionalita stru-
mentale la ricerca della ragione ogget-
tiva volta a creare condizioni individuali
e collettive che diano contenuto e senso
all’esistenza piuttosto che a convertire
I’esistenza in strumento per I'accumu-
lazione illimitata di profitto. La cultura
umanistica é giudicata dall’ideologia
neoliberale alla stregua di un lusso o di
una perdita di tempo. «In alternativa
deve essere vista come mezzo per
creare valore attraverso la promozione
del turismo, la moltiplicazione di
“eventi”, culturali o sedicenti tali e, per-
ché no, la vendita di gadget e la ristora-
zione rapida introdotte in tutti i musei
[...]. Decine di milioni di visitatori che
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percorrono di corsa ogni sorta di museo
e sito archeologico acquistano milioni di
gadget e di cartoline ricordo e scattano
miliardi di fotografie: questo & cid che si
e finito per intendere sotto I'etichetta di
“valorizzazione dei beni culturali”»*. La
sconfitta della cultura umanistica, &
stato fatto notare, & inevitabilmente an-
che una sconfitta per la democrazia: «di-
stinguendo un’istruzione per il profitto
da un’istruzione per la democrazia,
Martha Nussbaum ha appassionata-
mente difeso, nel suo Non per profitto.
Perché le democrazie hanno bisogno
della cultura umanistica (2010), la cul-
tura umanistica come componente es-
senziale della democrazia, in quanto
essa mantiene l'accesso alla cono-
scenza che nutre la liberta di pensiero e
di parola, 'autonomia del giudizio e la
forza dell'immaginazione»*t,

Competizione e sopraffa-
zione: questi i nuovi valori

Per I'ideologia neoliberale, dunque, la
scuola pubblica statale non dovrebbe
pitu formare «personalita libere»*? (Lam-
berto Borghi) o «costruttori di civilta»*3
(Dina Bertoni Jovine) o soggetti capaci
di combattere «e forze che tendono
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nella struttura obbiettiva della societa
ad alienare la personalita, riducendone,
deformandone o mutilandone la origi-
naria potenza di vita, rendendola cosa,
oggetto di strumentalizzazione e co-
munque di avvilimento»** (Giovanni Ma-
ria Bertin). La scuola pubblica statale
non dovrebbe piu porre tra i «valori indi-
scutibili» da perseguire «la tolleranza, lo
spirito di eguaglianza, il dovere di coo-
perare con gli altri al bene comune de-
gli uomini»*® (Aldo Visalberghi). Poiché
«ogni rapporto di egemonia € necessa-
riamente un rapporto pedagogico»*, la
globalizzazione neoliberista, nella mi-
sura in cui dissolve I'essenza della cit-
tadinanza democratica e pietrifica la
mobilita sociale fondata sul merito («I'in-
fluenza positiva del fattore educazione
sulla mobilita sociale tende ad annul-
larsi»"), necessita soprattutto di indivi-
dui «educati al consumo»*® di merci
sempre nuove e, al tempo stesso, ben
addestrati a vendersi continuamente
come merce pilu attraente e desidera-
bile delle altre in un mercato del lavoro
in cui chi € piu debole non sopravvive.
Non si tratta piu di «dare al ragazzo gli
strumenti culturali con cui egli possa
condurre il suo giudizio e la sua critica e
orientare la sua azione consapevol-
mente»*® (Dina Bertoni Jovine), né, tan-
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tomeno, di «promuovere atteggiamenti
di comprensione e collaborazione reci-
proche piuttosto che di competizione e
sopraffazione»? (Aldo Visalberghi). A es-
sere richieste sono soprattutto cono-
scenze e competenze basilari e mas-
sima disponibilita ad adattarsi passiva-
mente a percorsi lavorativi discontinui,
frammentari, privi di direzionalita e di si-
curezze?®. Il sistema pubblico di istru-
zione, in questa prospettiva, non
dovrebbe pil preoccuparsi di costruire
la cittadinanza democratica, non do-
vrebbe piu rappresentare uno dei luoghi
per I'edificazione dell’eguaglianza so-
ciale, non dovrebbe piu garantire una
formazione di qualita per tutti; a guardar
bene, non dovrebbe pil avere neanche
una sua specifica funzione pedagogica:
tutto, infatti, sembra che debba essere
ricondotto a un pensiero che pone il
mercato libero da vincoli etici e da im-
pedimenti politici come unico principio
regolatore della societa. A un ordine che
dissolve le basi stesse della democrazia.
A nostro avviso, solo «una societa che
ponga in grado tutti i suoi membri di par-
tecipare, a condizioni eguali, a quel che
ha di buono»?? & una societa democra-
tica. Questo significa, con le parole di
Dewey, che occorre «provvedere a che
I’educazione non venga attivamente
adoperata come strumento per facilitare
lo sfruttamento di una classe da parte di
un’altra»; e non solo: significa che oc-
corre conquistare politiche «tali da eli-
minare di fatto e non solamente a parole
gli effetti delle ineguaglianze economi-
che, e assicurare a tutti i giovani del
paese eguali possibilita per le loro car-
riere future»?>. &

NoTE

A. Gramsci, Quaderni del carcere [1929-
1935] a cura di Valentino Gerratana, 4 tomi,
Einaudi, Torino 1975, p. 1590.

2 «Nel 1980 la quota di prodotto interno
lordo attribuita ai redditi da lavoro nei paesi
capitalistici avanzati era pari al 68,34%; nel
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2005, ammonta al 61,52%. Nello stesso lasso
di tempo la quota percentuale conferita ai
redditi da capitale passa dal 31,7 al 38,3. Lo
spostamento di risorse verso le classi piu ab-
bienti presenta un volto particolarmente
drammatico proprio in Europa.Nel 2005 i la-
voratori europei si dividono meno dei due
terzi del reddito prodotto (precisamente il
63,62%), mentre» all’apice del trentennio
1945-1975 erano arrivati a percepire «oltre il
73% del Pil. In particolare nel nostro paese il
totale dei redditi da lavoro cade dal 76,98%
del Pil nel 1980 al 65,71% nel 2005; nello
stesso arco di tempo i redditi da capitale cre-
scono dal 22,3% al 32,9%; sempre in ltalia, la
quota di reddito attribuita ai soli lavoratori
dipendenti passa dal 53,8% nel 1980 (nel
1972 ammontava al 59,2%) al 43,9% nel 2005,
tornando cosi ai livelli del 195 1» (A.Burgio, Per
Gramsci. Crisi e potenza del moderno, Derive-
Approdi, Roma 2007, p. 32).

3 L. Gallino, La lotta di classe dopo la lotta di
classe, Laterza, Roma-Bari 2012.

*In questo modo sono stati posti in con-
correnza tra loro «un miliardo e mezzo di
nuovi lavoratori ‘globali’ aventi diritti e salari
minimi con poco pil di mezzo miliardo di la-
voratori aventi diritti e salari elevati. Paral-
lelamente, si & proceduto a esercitare una
crescente pressione economica, politica e
culturale volta a erodere il sistema [dei di-
ritti del lavoro] nei paesi in cui esso & cre-
sciuto. Allo stesso fine si sono adoperate sia
organizzazioni internazionali quali I'Ocse, il
Fondo monetario e la Commissione euro-
pea, sia i governi nazionali. Questi ultimi,
compresi i governi di centrosinistra, in Italia
non meno che nel Regno Unito, in Germania
e in Francia, hanno assunto la competitivita
come compito primario dello Stato, po-
nendo in essere politiche del lavoro quale
strumento privilegiato per soddisfare tale
compito.

| processi economici oggettivi che vanno
sotto il nome di ‘globalizzazione’, sostenuti
da una legislazione sul lavoro che incorpora
la concezione del lavoro come merce, hanno
portato alla moltiplicazione dei lavori flessi-
bili. Quest’ultima ha pertanto prodotto a ca-
rico di milioni di persone oneri rilevanti, in
primo luogo una crescente insicurezza in
tema di occupazione, reddito, identita pro-
fessionale, carriera, futura pensione, status
sociale, progettabilita della vita» (L. Gallino,
Vite rinviate. Lo scandalo del lavoro precario, La-
terza, Roma-Bari 2014, pp. 41-42).
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5V. Castronovo, Le rivoluzioni del capitali-
smo, Laterza, Roma-Bari 2007, p. 138.

¢ R. Sennet, Luomo flessibile, Feltrinelli, Mi-
lano 1999.

7 Z. Bauman, L'istruzione nell’etd postmo-
derna, in Id., La societa individualizzata. Come
cambia la nostra esperienza, Il Mulino, Bologna
2002, p. 167.

8 Z. Bauman, Capitalismo parassitario, La-
terza, Roma-Bari 2009, p. 40.

° L. Gallino, Il colpo di Stato di banche e go-
verni. L'attacco alla democrazia in Europa, Ei-
naudi, Torino 2013, p. 238.

10| Gallino, La lotta di classe dopo la lotta di
classe, cit., p. 57.

" lvi, p. 58.

12 |. Borghi, Educazione laica, in «Scuola e
Citta, 5, 1958, ora in Id,, La citta e la scuola,

cit., p. 149.
13 D. Bertoni Jovine, Il contenuto non & indif-
ferente, in «Riforma della Scuolay, |1, 1961,

ora in |d., Storia della didattica, Editori Riuniti,
Roma 1976, p. 469.

14 G. M. Bertin, Societa in trasformazione e
vita educativa, La Nuova Italia, Firenze 1969, p.
3.

' A.Visalberghi (a cura di), Scuola e cultura
di pace. Suggerimenti per gli insegnanti, La
Nuova Italia, Firenze 1987, p. 8.

¢ A. Gramsci, Quaderni del carcere, cit., p.
1331.

'7 L. Gallino, Globalizzazione e disugua-
glianze, Laterza, Roma-Bari 2000, p. 82. Le
possibilita di mobilita ascendente, continua
piu avanti, finiscono per dipendere dalle
«strategie comportamentali di ciascuno.
Rientrano tra queste comportamenti per
certi versi opposti, quali il conformismo e
I’aggressivita, ugualmente efficaci quando
siano adeguati volta a volta alla situazione in
cui il soggetto agisce. Mediante il conformi-
smo un individuo si mostra ligio al volere dei
superiori, attesta d’aver interiorizzato i co-
dici comportamentali dello strato superiore,
assicura i membri di quest’ultimo che se sara
cooptato in esso agira allo stesso modo che
se vi fosse nato. E questo il comportamento
che meglio assicura I'ascesa nelle organizza-
zioni complesse. A sua volta I'aggressivita si
esprime in superlavoro, iniziativa continua,
competizione senza remore con chi si trova
nella stessa posizione, spregiudicatezze di
azioni e dichiarazioni» (Ibidem).

'8 A. Santoni Rugiu, La pedagogia del con-
sumo (o del letame), Anicia, Roma 2003.

19 D. Bertoni Jovine, Gramsci: lotta tra due
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tipi di cultura, in «Riforma della Scuolay, 5,
1961, p. 8, ora in Id., Principi di pedagogia so-
cialista, Editori Riuniti, Roma 1977, p.410.

20 A Visalberghi (a cura di), Scuola e cultura
di pace. Suggerimenti per gli insegnanti, cit., p. 5.

2IAd essere fortemente flessibilizzato &
oggi il lavoro cognitivo, trasformato dalla ri-
voluzione informatica in forza-lavoro estre-
mamente duttile e sempre pronta ad
adeguarsi alle richieste provenienti dall’or-
dine produttivo. Se fino ad un recente pas-
sato il lavoratore intellettuale disponeva del
pieno dominio sul proprio tempo di vita e di
lavoro, oggi la forza-lavoro mentale € sotto-
posta a precarizzazione dilagante, despecia-
lizzazione, massima instabilita lavorativa e
sociale. La gran parte dei lavoratori intellet-
tuali € costretta a cedere all’acquirente piena
disponibilita temporale e psicologica in cam-
bio di salari spesso vicini alla pura sussistenza.

22 |. Dewey, Democrazia e educazione [1916],
La Nuova ltalia, Firenze 2000, p. 126.

23 vi, p. 125.

* Edoardo Puglielli & dottore di ricerca in Pedago-
gia presso il Dipartimento di scienze della For-
mazione dell’'Universita degli studi RomaTre.
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LA CARICA SOVVERSIVA
DEL LAVORO DOCENTE

Iaor PioTTO
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Da un ventennio si sta diffondendo I’'ideologia della
competizione e dell’evidenza anche nelle politiche
scolastiche. Il tentativo di affossare la cooperazione
educativa. La resistenza si & espressa con I’elabo-
razione di strategie educative nel lavoro quotidiano
per imporre una pedagogia critica

el sottosuolo della L. 107/15

e del percorso che ha ac-

compagnato la sua appro-

vazione traspare un indiriz-

zo che fa sorgere il quesito
circa la presenza di una pedagogia neo-
liberista che ne supporta ideologica-
mente I'impianto. In altri termini, esiste
o ha fondamento I'ipotesi di una peda-
gogia neoliberista?
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Questo contributo prova a rispondere
a questo interrogativo ripercorrendo
|'asse attorno al quale ruota I'offensiva
culturale che ha fornito la base argo-
mentativa del percorso legislativo: la
cultura dell’evidenza e quella della com-
petizione. Il contributo si conclude con
un passaggio sulla prassi libertaria che
il lavoro vivo ha mantenuto, in contro-
tendenza al mainstream neoliberista.
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Il profilo della
pedagogia neoliberista

A partire dalla meta degli anni '90
prende consistenza un approccio al
tema educativo incardinato sul principio
di efficienza dei processi di apprendi-
mento. Hargreaves, in un saggio del
1997, avanza un’ipotesi, apparente-
mente ristretta alla sfera metodologica,
finalizzata a sperimentare in ambito
educativo la prospettiva di analisi utiliz-
zata nella ricerca medica. Non si tratta
di una proposta isolata. Piuttosto, que-
sta & la traduzione nella ricerca peda-
gogica di una contestazione che ha
avuto come epicentro il dibattito statu-
nitense sulle politiche educative a par-
tire dagli anni ‘80, in piena espansione
dell’offensiva reaganiana. Possiamo,
per brevita, collocare nel rapporto Na-
tion at risk (1983), elaborato dalle isti-
tuzioni governative statunitensi, nello
specifico dalla “National Commission
on Excellence in education”, il punto di
awvio di un orientamento che si sviluppo
su diversi percorsi tematici ma struttu-
rato attorno a due principi distintivi.

[l primo riguardava la necessita di una
de-regolazione della professionalita del-
I'insegnante (cui faceva da comple-
mento il rafforzamento del profilo
manageriale di chi aveva la responsabi-
lita della direzione scolastica); il se-
condo concerneva il primato del prin-
cipio di efficienza assegnato alla per-
formance di apprendimento da realiz-
zarsi attraverso il ricorso a “test
standardizzati”, attraverso i quali “mi-
surare” la competitivita dell’economia
americana sul panorama mondiale. Un
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inequivocabile cambiamento di dire-
zione rispetto all’esperienza degli anni
precedenti che guardava alla forma-
zione pubblica quale istituzione centrale
nella costruzione di una cittadinanza
democratica (Lessard, 2006). Il citato
rapporto del 1983 semina un approccio
economico ai temi educativi che trovera
successivi riscontri, i quali converge-
ranno sulla necessita di individuare in-
dicatori oggettivi, misurabili, derivanti
metodologicamente dalla sperimenta-
zione scientifica per valutare la perfor-
mance educativa e su questa basare le
politiche pubbliche in materia di istru-
zione. In questa cornice ancora si col-
loca I'impianto statunitense del No child
behind act, 2012). Lapproccio di Har-
greaves é proprio di questo contesto di
colonizzazione della materia educativa
da parte delle discipline economiche:
I’autore fornisce in tal modo una spon-
da metodologica a un’indicazione poli-
tica sorretta dalla volonta di riappro-
priazione egemonica dell’ordine del
discorso in materia di pedagogia.

E qui che prende forma la prospet-
tiva dell’Evidence Based Education
(EBE): la ricerca medica, secondo l'au-
tore, puod fornire quelle prove scientifi-
che in grado di rispondere positiva-
mente al vincolo dell’oggettivita. Tali
prove vanno ricercate nell’adatta-
mento/trasferimento degli schemi di
indagine dall’ambito medico a quello
educativo, avviando cosi un percorso di
legittimazione del “paradigma clinico-
terapeutico di stampo comportamen-
tale cognitivistico” (Goussot, 2015).

Le caratteristiche di questo para-
digma vertono su tre aspetti interrelati.
In primo luogo il criterio dell’evidenza:
elaborazione teorica finalizzata all’indi-
viduazione di una misura statistica ca-
pace di valutare la dimensione di un
intervento pedagogico. Ne discende la
strutturazione di procedure sistemati-
che finalizzate a riprodurre nei pro-
grammi e nelle attivita educative quegli
interventi risultati piu efficaci, suppor-
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tati da conoscenze valide e misurabili.
Infine, i metodi empirici, basati su os-
servazione e sperimentazione, seguono
un percorso di validazione scientifica:
monitoraggio delle ipotesi dichiarate e
argomentazione giustificata dei risultati
ottenuti. Il ricorso al termine “clinico”
viene ampiamente ribadito nelle prati-
che in uso in certi filoni di psicologia che
fanno esplicito riferimento al concetto di
“trattamento empiricamente validato”
(Vivanet, 2013); qui il termine perde la
connotazione critica e di denuncia che
invece ritroviamo nella riflessione di
Goussot (2015) quando individua pro-
prio nella tendenza a catalogare e clas-
sificare in base a procedure standardiz-
zate il nucleo di una metodologia incar-
dinata sulla segmentazione delle sog-
gettivita di tipo “sintomatologico”.

La prospettiva clinico-terapeutica
sulla quale converge l'approccio Evi-
dence based cambia completamente
I’epistemologia della pedagogia tradi-
zionale, ovvero la natura e le strutture
logiche della conoscenza pedagogica.
Limplicito riferimento al comportamen-
tismo cognitivistico focalizza I'atten-
zione sulla performance dell’appren-
dimento assegnando alla natura dei li-
velli di interazione che attraversano I'ac-
cesso al sapere e alla conoscenza un
ruolo residuale. A questo si aggiunge
I'apparente distanza dalla dimensione
assiologica, lo schema valoriale che pre-
siede il percorso educativo: nei testi &
significativo il richiamo a spostare I'at-
tenzione sulla misurabilita dei dati
quale alternativa a un approccio ideolo-
gico che avrebbe dato forma alla peda-
gogia tradizionale, per sua natura critica
e riflessiva. La scienza supporta la di-
dattica in contrapposizione all’ideologia
(richiamata con il termine evocativo di
didatticismo) che, invece, distorce I'in-
dirizzo educativo. Il ricorso al tecnicismo
procedurale dei programmi scientifica-
mente validati veicola una cultura della
performance largamente compatibile
con i valori della efficienza competitiva
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dei programmi didattici.

Loffensiva egemonica neoliberista
non si & grossolanamente mossa sul
terreno della legittimazione delle disu-
guaglianze sociali. Piuttosto, ha avviato
una colonizzazione dell'impianto peda-
gogico per riprodurle, secondo un ca-
none ispirato all’efficienza e alla
competizione.

La medicalizzazione nell’istruzione
pubblica rappresenta pertanto la ma-
trice generativa dei fondamenti di una
pedagogia neoliberista.

In una relazione educativa il salto
dalla predittivita delle conoscenze alla
prescrittivita dei comportamenti, specie
se validati scientificamente, € breve. Il
processo di aziendalizzazione della
scuola pubblica contenuta nella legge
107/15 (managerializzazione della diri-
genza scolastica, de-regolazione della
controprestazione economica e delle
condizioni di lavoro, indebolimento della
contrattazione dell’organizzazione del
lavoro, individualizzazione della presta-
zione di lavoro) concerne aspetti nor-
mativi e organizzativi complementari
all’offensiva ideologica in campo peda-

gogico.

Pedagogia critica
e violenza simbolica

Al di fuori dei concetti di interazione e
relazione, la pedagogija perde la sua va-
lenza disciplinare, quindi i suoi fonda-
menti epistemologici. Diventa un
dispositivo tecnologico finalizzato a in-
staurare meccanismi di apprendimento
stratificati in base alla conformita o
meno a procedure standardizzate. Un
tale indirizzo produce un’intrinseca
espropriazione di soggettivita, nella
quale “istruire” concerne il trasferi-
mento di modelli di comportamento ca-
talogati come socialmente accettabili
(Massa, 1981), secondo il piu tradizio-
nale binomio di normalita/devianza. Il
profilo dei progetti personalizzati per
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Bes e Dsa, cosi come i nuovi indirizzi in
materia di insegnamento di sostegno
vanno nella direzione di una prospettiva
clinico-terapeutica, con rischi di stigma-
tizzazione della condizione di criticita o
di diversabilita.

Una prima differenza centrale tra edu-
care e istruire proviene dal concetto di
tatonnement experimental sviluppato
da Freinet: la prassi educativa é tale in
quanto “restituisce soggettivita” (per ri-
prendere una suggestiva espressione di
Basaglia). Si configura come una attivita
di ricerca-azione la cui finalita € quella
di inserire I'alunno in un percorso espe-
rienziale capace di fornire strumenti di
riflessivita critica: socializzazione delle
conoscenze e dei saperi di tipo curricu-
lare, ma anche alfabetizzazione emo-
tiva, la dimensione valoriale dell'agire
sociale, l'interpretazione autonoma dei
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ruoli (interiorizzazione/distanziamento
dai ruoli). Gli studi di Goffman (1983)
hanno evidenziato quanto l'apprendi-
mento relativo agli aspetti strategici del-
I'interazione sociale sia parte integrante
di una strutturazione consapevole della
personalita.

Il lavoro educativo non pud prescin-
dere da un’attivita ermeneutica, inter-
pretativa, nella quale & lo stesso inse-
gnante a essere sottoposto a un pro-
cesso di apprendimento e sperimenta-
zione. Una sorta di “ermeneutica del
profondo” (Habermas, 1984), quale ap-
proccio dinamico e multidisciplinare alla
formazione di una coscienza critica.
Limpronta della ricerca-azione in chiave
riflessiva & largamente incompatibile
con I'impianto della EBE e, nello speci-
fico, con la proceduralizzazione del mo-
mento educativo sulla base di
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valutazioni comportamentali e stretta-
mente cognitivistiche.

La pedagogia neoliberista € un campo
vettoriale che procede intersecando I'ad-
destramento alla competizione (una vi-
sione ossessiva del ricorso a una strati-
ficazione dei livelli di apprendimento), e
promuovendo la marginalizzazione dei
contesti sociali di riferimento e il condi-
zionamento dell’azione educativa, I'en-
fatizzazione della stratificazione quale
rappresentazione sociale del successo
individuale, la spersonalizzazione del la-
voro educativo, da cui discende I'affer-
mazione implicita della riproduzione
della disuguaglianza come responsabi-
lita individuale. Questa procede per sot-
trazione di soggettivita.

La visione antiautoritaria e libertaria
della pedagogia guarda, al contrario, a
un soggetto critico e riflessivo che si co-
stituisce per ricomposizioni permanenti.
Questa visione agisce sull'insegnante-ri-
cercatore, fornendo nuovi elementi di
elaborazione, e restituisce all’alunno oc-
casioni di indagine autoriflessiva, cen-
trali nella produzione della propria
soggettivita.

La dimensione intersoggettiva & il
campo vettoriale della pedagogia an-
tiautoritaria, cosi come espressa dalle
esperienze riconducibili a Freinet, Don
Milani, Freire: un processo di coscientiz-
zazione (Freire, 1971), quale presa di co-
scienza dei vincoli e della violenza
simbolica contenuta negli habitus sociali
incorporati dai singoli a partire dalla so-
cializzazione primaria, dai contesti sociali
e amicali, dall'apparato educativo me-
desimo. Luomo € un blocco storico, scri-
veva Gramsci. In esso sono annodate le
diverse tracce del contesto sociale. Per
questo la pedagogia critica € sovversione
cognitiva di habitus mentali; procede at-
traverso la messa in discussione proprio
di quelle categorie e quei criteri di valu-
tazione della condizione di vita. Lhabitus
concerne l'incorporazione dei modi di
agire di un determinato campo sociale: &
una struttura strutturata (dal contesto di
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riferimento) ma € anche strutturante,
produce scelte, decisioni, azioni a par-
tire dalle disposizioni e dalle categorie
incorporate (Bourdieu, 1997). Compito
della pedagogia € interrompere questo
circuito generativo, rovesciare questo
approccio e guardare criticamente a cio
che si da per scontato. Non addestrare
all’azione conforme.

Senza una dimensione critica, I'intero
processo di morfogenesi educativa di-
venta un dispositivo di violenza simbo-
lica, ovvero di riproduzione di forme di
dominio e di disuguaglianza sociale, at-
traverso la certificazione dell’apparato
educativo: il soggetto in apprendimento
assume la consistenza di una merce
stoccata lungo gli scaffali della stratifi-
cazione sociale riprodotta nel percorso
educativo. Qui si misurano non solo ap-
procci pedagogici ma concezioni della
vita sociale.

Il percorso educativo & I'esito di un
processo circolare, nel quale il lavoro
pedagogico va a rafforzare o destruttu-
rare habitus sociali in riferimento al-
I'autorita pedagogica che fornisce la
legittimazione di un discorso educativo,
a sua volta espressione di rapporti so-
ciali dominanti o emergenti (Bourdieu,
Passeron, 1970). Il lavoro educativo &
sempre un’attivita di produzione simbo-
lica di significati e il conflitto si gioca
sulla loro determinazione.

La resistenza dei docenti

In questo scenario di colonizzazione
del mondo vitale pedagogico da parte
della cultura neoliberista non € stato ir-
rilevante il ruolo di resistenza e contra-
sto svolto da una parte significativa
degliinsegnanti. Nonostante I'aggressi-
vita del discorso competitivo e la pro-
fonda svalutazione del loro lavoro
sociale, gli insegnanti hanno perseve-
rato nel concretizzare una prassi edu-
cativa improntata a criteri di liberazione
e riflessivita critica. Il lavoro educativo,
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nella sua parte piu consapevole, ha con-
tinuato a costruire nella prassi del vis-
suto quotidiano una modalita tendente
a mettere in discussione i rapporti so-
ciali di esclusione e disuguaglianza affi-
dandosi ad “autorita pedagogiche”
fortemente indebolite dalla legge ap-
provata, ma soprattutto dalla tendenza
pervasiva della pedagogia neoliberista.
Un dissenso militante del lavoro vivo
che si & debolmente espresso nelle
forme tradizionali della contestazione,
ma che ha continuato a esercitare un
ruolo nell’elaborazione delle strategie
educative. E una visione libertaria di
ascolto, mediazione, alfabetizzazione
critica ed emotiva che si & posta nella
prassi del quotidiano in alternativa alla
miniaturizzazione del sapere (separa-
zione del sapere in blocchi componibili
funzionale a una logica di misurazione),
alla classificazione dei comportamenti
devianti nella versione clinico-terapeu-
tica. Una visione contrastante gli ap-
prodi funzionali alla reiterazione e
riproduzione di habitus che agiscono
sulla percezione dei soggetti subalterni
pit deboli, nel segno della competizione
e dell’annichilimento del valore della
cooperazione educativa con finalita di
emancipazione.

Questo e stato I'impegno culturale di
migliaia di insegnanti. La posta in gioco
di un conflitto tra visioni pedagogiche,
in un corpo a corpo quotidiano che ha
attraversato e attraversa il lavoro edu-
cativo nei collegi docenti, consigli di
classe, dipartimenti, nel confronto con
le famiglie e con il territorio. In tutte le
occasioni in cui I'ideologia della compe-
tizione si esprime con la maschera del
senso comune, del dato acquisito come
oggettivo e naturale.

La produzione pedagogica di questa
“comunita educante” frastagliata e di-
stribuita in maniera eterogenea ha fatto
emergere il carattere intrinsecamente
rivoluzionario del lavoro educativo: ha ri-
badito nella prassi una visione critica e
riflessiva strutturalmente alternativa al
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progetto medicalizzante e mercificante
nell'istruzione pubblica, nel contesto di
una generalizzazione della logica dello
scambio. Questi produttori di cultura cri-
tica hanno contrastato un’ideologia che
voleva la scuola come una istituzione
“tacitata” e luogo di legittimazione di
nuove forme di dominio e sfruttamento.
A partire dal loro lavoro quotidiano essi
hanno implicitamente indicato una
sfida per il movimento sindacale: la
riappropriazione in chiave egemonica di
una pedagogia critica, una componente
essenziale di una strategia complessiva
di controllo sull’organizzazione della
prestazione e sul senso del lavoro edu-
cativo. Il respiro, ampio, di una cultura
critica che coniuga liberta di insegna-
mento con emancipazione sociale. B
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PRESENTAZIONE CALENDARIO UDI 2018

Con il calendario 2018, abbiamo voluto fare un viaggio, mese per mese, nella
letteratura femminile mondiale dal secolo scorso fino ad oggi prendendo parole ¢
pensieri che hanno segnato la vita di molte di noi.
Ci siamo limitate a considerare il secolo che, pur segnato da guerre ¢ conflitti, ¢ anche
definito il secolo delle donne perché la loro ¢ I'unica rivoluzione non violenta che
continua ad avanzare, nonostante il permanere del potere maschile.
Il mondo letterario femminile ¢ immenso, attraversa i secoli fin dall’antichita. Gran
parte delle scrittrici scelte hanno patito dittature, violenze, razzismo; altre hanno
analizzato come il genere femminile sia stato oppresso in un dominio politico ed
economico maschile.
Di fatto le parole che riportiamo in questo calendario non hanno cta. Ed ¢ questa la
loro potenza!
Gli esempi di Virginia Woolf, Simone De Beauvoir, Alba De Cespedes, Christa Woollf,
Carla Lonzi, Margarct Atwood, Robin Morgan, Isabel Allende, Svetlana Aleksievic,
Malika Mokeddem, Siba Shakib, Arundhati Roy, confermano concelti e convinzioni
dell’essere donna nel mondo.
Le frasi presenti sul calendario, che qui non riportiamo, devono lasciare il desiderio ¢
la curiosita di approfondire ¢ allargare I'orizzonte delle letture e delle conoscenze del
ricco mondo letterario femminile.
Il calendario rappresenta uno strumento politico-culturale ¢ mezzo essenziale di
autofinanziamento per I'UDL.
Per prenotarlo, potete contattarci al num. 0657285566 o via mail all’indirizzo
udiromanalagoccia@gmail.com.

Le donne dell'UDI Romana La Goccia
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ATTRAZIONE PERICOLOSA

ANNA OLIVERIO FERRARIS

Pur tra mille pregiudizi sessisti e ostacoli sociali e
personali, molte donne sono riuscite ad eccellere
nelle scienze. Poche in passato hanno ricevuto rico-
noscimenti e delle loro scoperte si sono appropriati
altri, ma hanno continuato a lavorare. Oggi le cose
stanno cambiando, ma non molto...

el leggere le biografie delle
donne scienziate si scopre,
come prevedibile, che sono
molto diverse tra di loro
per temperamento, carat-
tere, aspetto fisico, stile di vita, prove-
nienza sociale e familiare. Alcune han-
no stili di vita addirittura agli antipodi.

www.edizioniconoscenza.it

Prendiamo a titolo d’esempio Marie
Curie (1867-1934), Hedy Lamarr
(1914-2000) e Rita Levi-Montalcini
(1909-2012), tutte e tre premiate con
riconoscimenti internazionali.

La prima, seria e riflessiva fin da bam-
bina, una infanzia all'insegna dei lutti e
delle difficolta economiche e, come
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primo lavoro, non ancora laureata,
quello di governante. Incoraggiata dai
suoi successi scolastici e dalla passione
per la ricerca scientifica, dopo essersi
laureata in matematica alla Sorbona,
Marie intraprese una vita ritirata, in la-
boratorio, completamente dedita alla ri-
cerca, sposo uno scienziato che diven-
ne suo collaboratore e con cui condivise
il premio Nobel per la scoperta del po-
lonio e del radio. Indirizzo i figli verso lo
studio e la ricerca scientifica. Una delle
sue figlie, Iréne Juliot-Curie, segui le sue
orme.

La seconda, Hedy Lamarr, il cui nome
era Hedwing Kiesler, nacque in una fa-
miglia dell’alta borghesia austriaca. Il
padre era direttore di banca, la madre
una pianista. Si sposo sei volte ed ebbe
due figli. Studio ingegneria all’'universita
ma non si € laureo, fu una stella di Hol-
lywood protagonista di molti film di suc-
cesso. Come dominata da un demone,
fin da bambina ebbe la passione per la
fisica e tra un film e I'altro, tra un ma-
rito e I'altro, tra un figlio e I'altro, conti-
nuo a studiare, a leggere, a fare sco-
perte e invenzioni nell’lambito della co-
municazione via radio € a brevettare le
sue scoperte. A lei si deve l'invenzione
del wi-fi e di una serie di strategie per
intercettare le frequenze radio che fu-
rono utilizzate in guerra per sviare i si-
luri nemici.

Rita Levi-Montalcini, neurobiologa, fu
costretta a fuggire dall’ltalia a causa
delle sue origini ebraiche. Non potendo
disporre di un laboratorio in ambito uni-
versitario ne costrui uno domestico. Ol-
tre alle importanti scoperte in ambito
neurologico per cui le fu assegnato il
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premio Nobel si impegnd anche in am-
bito sociale per promuovere I'istruzione
e la formazione scientifica delle donne
nei paesi piu svantaggiati del mondo.
Nubile, visse con la sorella gemella
Paola fino alla morte di quest’ultima.

Il fascino per la scienza

Tre donne molto diverse tra loro come
molte altre donne che, affascinate dalla
scienza, si impegnarono, con entusia-
sSMo e spesso a costo di sacrifici e ri-
nunce, in studi e ricerche. Eppure un
minimo comune denominatore che le
accomuna tutte quante lo si puo tro-
vare, anzi piu d’uno. Vediamoli:

- tutte manifestarono fin dall’adole-
scenza un forte interesse per il loro og-
getto di studio che sembrava dominarle;
un tratto che non €& esclusivo soltanto
delle donne scienziate ma anche dei
loro colleghi maschi;

- un secondo aspetto che accomuna
le scienziate del passato & che sono cre-
sciute in una famiglia che valorizzava la
cultura e I'impegno, a volte uno dei ge-
nitori le ha molto incoraggiate a studiare
a seguire la loro passione (€ questo per
esempio il caso di Maria Montessori),
oppure a incoraggiarle fu un insegnante
0 altra persona a loro vicina;

- un terzo aspetto € la determina-
zione: molte sono cresciute in una so-
cieta che discriminava fortemente le
donne, non consentendo loro di fre-
quentare il liceo e 'universita, come
Lise Meitner (1878-1968), per esempio,
viennese che diede fondamentali con-
tributi allo studio dell’atomo e della ra-
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dioattivita o come la matematica russa
Sofia Kovalevskaja che per poter stu-
diare all’'universita dovette lasciare la
Russia ed emigrare prima in Germania
€ poi in Svezia insieme a una sua So-
rella maggiore sfruttando lo strata-
gemma del “matrimonio fittizio” con
uno sconosciuto, che in seguito divenne
reale tanto che dall’'unione nacque una
figlia; nonostante gli ostacoli che queste
donne incontrarono nella societa del
loro tempo, continuavano a studiare e
fare ricerca con testardaggine, senza
scoraggiarsi fino a obbligare gli uomini a
prendere atto delle loro capacita, intui-
zioni e scoperte;

- un quarto aspetto, ovvio, & che tutte
quante hanno una mente razionale, in-
dispensabile per chi si occupa di scien-
za, sia esso maschio o femmina, e que-
sta attitudine alla razionalita rendeva
loro facile I'apprendimento in cui si di-
stinguevano fin dagli anni di scuola.

Questi sono i tratti ricorrenti in tutte le
donne che si sono dedicate alla scienza
in passato e che hanno raggiunto obiet-
tivi importanti quando per loro il cam-
mino era tortuoso e irto di difficolta.

Passioni stroncate

Un altro aspetto interessante oltre
che determinante € il rapporto con gli
uomini che varia anche in base alle epo-
che storiche e al campo di studi. Sicu-
ramente nel corso dei secoli molte
donne motivate, curiose e capaci rinun-
ciarono in partenza a una carriera scien-
tifica per il semplice fatto che non era
prevista per loro e confliggeva con l'idea
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di femminilita della societa in cui erano
nate e cresciute, con gli interessi e le at-
tivita ritenute consone alle donne. Una
di queste fu molto probabilmente Maria
Gaetana Agnesi, una matematica del
Settecento (nata a Milano il 1718) che
pubblico a vent’anni un testo di analisi
infinitesimale molto importante, una
sorta di pietra miliare nel mondo della
matematica, ma che pochi anni dopo la-
scio definitivamente gli studi dedican-
dosi alle incombenze femminili e in
particolare alla beneficienza.

Un caso tragico, legato alla aperta op-
posizione degli uomini, fu quello di Ipa-
zia (370-415) filosofa pagana, molto
apprezzata dai sapienti della sua epoca
in quanto come scrisse di lei Socrate
Scolastico (380-450 d.C.) “ottenne tali
successi nella letteratura e nella
scienza da superare di gran lunga tutti i
filosofi del suo tempo” (da Historia Ec-
clesiastica). Per questo, ma anche per-
ché pagana in un’epoca di trasforma-
zione e di indebolimento dell'impero ro-
mano, Ipazia era osteggiata dai cri-
stiani, molti dei quali erano partico-
larmente aggressivi in quegli anni in cui
il cristianesimo venne imposto come re-
ligione di stato. Ipazia pago il suo amore
per il sapere con una morte cruenta da
parte di un gruppo di fanatici cristiani di
Alessandria, mossi dal vescovo Cirillo
che non poteva tollerare che una don-
na, per di piu pagana, avesse degli inte-
ressi intellettuali. Il suo corpo martoriato
fu trascinato per le vie della citta, fatto
a pezzi e poi bruciato.

Non solo nell’antichita, ma anche re-
centemente ci sono stati casi di scien-
Ziate che, pur avendo dato contributi

www.edizioniconoscenza.it
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fondamentali alla conoscenza, non
hanno ricevuto gli stessi riconoscimenti
accordati agli uomini. Un caso clamoroso
fu quello di Rosalind Elise Franklin (Lon-
dra 1920-1958) che diede un contributo
fondamentale nelle ricerca del DnA.

Come €& noto a chi ha qualche rudi-
mento di biologia il DNA svolge un ruolo
essenziale nel metabolismo cellulare e
genetico, e la scoperta della sua strut-
tura ha aiutato gli scienziati a capire
come le informazioni genetiche passino
dai genitori ai figli. Si tratta quindi di una
grande scoperta: la pit grande nella sto-
ria della biologja.

Fu la Franklin a fotografare per prima
ai raggi X la doppia elica e queste foto
furono un punto di partenza indispen-
sabile per proseguire nella ricerca. Ma
I'importanza del contributo della Fran-
klin nel comprendere la struttura del
DNA a doppia elica le fu riconosciuto
soltanto a posteriori dalla comunita
scientifica dopo la sua morte avvenuta
all’eta di trentasette anni.

Per svariati anni il suo contributo ri-
mase in ombra tant’é che il premio No-
bel per la scoperta del Dna fu assegnato
soltanto a Watson e Crick, gli altri due
scienziati, maschi, che si erano avvalsi
dei suoi dati per portare avanti la loro ri-
cerca.

www.edizioniconoscenza.it

Saperi e potenzialita
sprecati

Anche questo caso € indicativo del
clima che ha spesso circondato le
donne scienziate, tant’é che esse dove-
vano impiegare molto del loro tempo e
delle loro energie per contrastarlo:
tempo ed energie che invece i loro col-
leghi maschi potevano dedicare com-
pletamente agli studi. E interessante
leggere che cosa invece scriveva sul suo
diario Pierre Curie, marito di Marie,
prima ancora di incontrarla, sul tratta-
mento che era riservato sul finire del-
I’Ottocento alle donne con forti interessi
intellettuali: “Le donne che posseggono
il dono del genio vengono nascoste,
vengono messe a tacere, vengono al-
lontanate da chi sopra di loro fa massa
e diffonde valori bassi e ridicoli [...] Per
loro il percorso verso la liberta € molto
piu difficile che per noi uomini. Il tratta-
mento € diseguale, e questa & una vera
ingiustizia”. Pierre notava anche come
nei confronti di queste donne molti cer-
cassero “in tutte le maniere di farsi
beffa di loro, denigrandole e deriden-
dole” (in Greison G., Sei donne che
hanno cambiato il mondo. Bollati Borin-
ghieri, 2017, p. 60-61)
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Nel suo diario Pierre Curie tocca un
punto cruciale, molto sensibile, perché
non € facile per chiunque reggere la
denigrazione e lo scoraggiamento a
meno di essere sostenuti da una forte
autostima e da persone significative
del proprio ambiente di vita che, auto-
revolmen- te, riescono a trasmettere fi-
ducia e speranza nonostante un clima
generale poco accogliente o addirit-
tura palesemente ostile. Spesso I'au-
tostima da sola non €& sufficiente
perché la nostra identita e fiducia in
noi stessi si strutturano non soltanto
sull’autovalutazione o sull'immagine
che ognuno ha di sé, ma anche sul-
I'immagine che gli altri (individui e col-
lettivita) ci rimandano di noi stessi in
termini di apprezzamenti, accoglienza,
consensi, successi.

Sicuramente furono moltissime le
donne che, nel corso dei secoli, rinun-
ciarono ad avventurarsi in terreni consi-
derati maschili e difesi dai maschi con
queste strategie demolitrici a cui para-
dossalmente aderivano anche molte
donne (madri, nonne, amiche, sorelle...)
convinte com’erano fin dall’infanzia di
una differenza sostanziale tra il cervello
maschile e quello femminile a tutto
svantaggio di quest’ultimo, e di non po-
tere avventurarsi in ambiti del sapere,
delllimpegno e del lavoro ritenuti di
esclusiva competenza maschile.

Limportanza
dei riconoscimenti

Questo clima nel nostro Paese & cam-
biato solo di recente e non in tutti gli am-
biti di attivita. Fino a non molti anni fa,
persino tra i colleghi universitari, la bat-
tuta sessista assestata al momento giu-
sto poteva ridicolizzare I'intervento di
una donna. Cio aveva effetti sull’'umore
delle vittime che imparavano cosi a evi-
tare di prendere iniziative o avanzare
proposte non solo per la sensazione di
non essere prese in considerazione ma
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MARIA BAKUNIN (1873-1960)

Nata a Krasnojarsk, in Siberia, terzogenita del rivoluzionario anarchico Michail e di Antossia Kwiatowoska, visse a Napoli dal-
I’eta di tre anni: qui la madre si era trasferita dopo la morte del padre, che aveva sempre pensato a Napoli come alla citta dove
meglio si sarebbero potuti realizzare i suoi ideali rivoluzionari.

Scienziata e intellettuale libera e spregiudicata, Maria fu una delle figure piu rappresentative nella Napoli del secolo scorso. Spe-
rimentatrice coraggiosa e docente presso la facolta di scienze dedico molte delle sue energie alla creazione della mappa geo-
logica italiana. A lei si deve anche I'introduzione di un “metodo originale” per realizzare la ciclizzazione utilizzando I'anidride
fosforica, in seguito usato per la preparazione dell’aspirina. Fu soprattutto perno di una vita culturale e sociale che ha lasciato
segni significativi nello sviluppo del pensiero scientifico.

Dotata di notevole coraggio, generosita e tempra morale, di lei si racconta che, quando i tedeschi misero a fuoco le bibliote-
che di via Mezzocannone, si sedette in prossimita delle fiamme incrociando le braccia. Cosi il comandante diede ordini di ri-
tirarsi e i danni furono meno gravi. Stessa determinazione dimostro nel difendere dalla distruzione il suo istituto di chimica
durante la seconda guerra mondiale.

Zia del noto matematico napoletano Renato Caccioppoli, nel 1938, dopo un discorso antifascista del celebre nipote, riusci a
farlo liberare convincendo gli inquisitori della sua incapacita di intendere e di volere, facendolo passare per folle e internan-
dolo per qualche tempo in manicomio.

Per le sue “alte qualita scientifiche e morali”’, Benedetto Croce la nomino presidente dell’Accademia Pontaniana, un ricono-
scimento eccezionale, allora, per una donna. Altrettanto eccezionale fu il titolo di “professore emerito” che le venne rico-
nosciuto. Tuttavia, nonostante i suoi numerosi meriti, in ambito sia scientifico che civile, il suo nome resto a lungo oscurato
dalla presenza di figure maschili, colleghi e intellettuali.

Una donna, Maria, dal talento visionario ma abile nel dominio e nella sperimentazione della scienza, che esprime un paradigma
scientifico in trasformazione che vede cambiare il soggetto e mutare gli obiettivi: infatti, la scienza non sconvolge piu la natura,
ma attraverso essa rintraccia antichi equilibri di riconciliazione e benessere sociale, ridisegna una filosofia della scienza che
basa la propria riflessione sul pensiero come limite. Una storia “di genere”, dunque, nella storia della scienza in generale e della

chimica in particolare.

anche per il timore di essere messe alla
berlina. Leffetto era ancora piu dirom-
pente quando la sfiducia nelle capacita
femminili veniva trasmessa alle bam-
bine dai loro stessi familiari, compresa
la madre e le altre donne della paren-
tela; tant’é che la figlia o la sorella che
riusciva ad affermarsi in ambito sociale,
lavorativo, scientifico o culturale, poteva
poi sviluppare dei sensi di colpa nei con-
fronti dei propri familiari, come se avesse
fatto loro un torto, oppure una separa-
tezza che rendeva difficile il dialogo.
Bisogna perd anche riconoscere che
non tutti gli uomini hanno discriminato
le donne colte o scienziate, ci sono stati
anche uomini - in tutte le epoche stori-
che basta pensare alla considerazione
che i sapienti del tempo avevano nei
confronti della filosofa e scienziata Ipa-
zia - che hanno riconosciuto le loro ca-
pacita, non hanno sottovalutato i loro
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meriti e le hanno affiancate nella ricerca
non soltanto come colleghi alla pari ma
anche come coadiutori o allievi senza
per questo sentirsi sminuiti. Non sol-
tanto Pierre Curie, che fin dall’inizio
seppe apprezzare le capacita della mo-
glie con cui lavoro fino alla morte e con
cui ricevette insieme il premio Nobel, ma
anche Hedy Lamar trovo in due dei suoi
mariti apprezzamento e collaborazione.

Rita Levi Montalcini, lavoro con colle-
ghi maschi - negli Usa e in ltalia - e non
ebbe grossi problemi per affermarsi e
far riconoscere i propri raggiungimenti,
era perd molto combattiva e aveva ben
chiaro che le donne non hanno le
stesse opportunita degli uomini soprat-
tutto nei paesi non occidentali e infatti
investi gran parte del denaro del Nobel
e suo personale in una fondazione il cui
obiettivo € quello di portare I'istruzione
alle donne in 36 paesi africani.
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Nel campo delle cosiddette Scienze
Umane - sociologia, psicoanalisi, psi-
cologia, antropologia - il riconoscimen-
to delle donne & stato maggiore e piu
rapido anche se inizialmente faticoso,
sia per I’epoca storica piu recente, sia
per le tematiche considerate piu vicine
alla sensibilita femminile e sia anche
perché, con la scolarizzazione obbliga-
toria e la possibilita di frequentare i li-
cei e le universita stava diventando piu
facile per le ragazze trovare, anche al di
fuori della famiglia d’origine, una spinta
verso la cultura e I'impegno.

Nel campo dell’antropologia ci sono
state varie donne che hanno dato con-
tributi rilevanti, una di queste fu, per
esempio, Margaret Mead. Sebbene il
padre si fosse opposto con intransi-
genza agli studi universitari della figlia,
Margaret non soltanto riusci, disobbe-
dendogli, a frequentare I'universita, ma
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