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Presentazione

Una lunga esperienza di ricerca

di Elio Raviolo

Nel 2014 ¢ stato pubblicato un libro a cura dello scrivente, edito
dalle Edizioni Junior, dal titolo La costruzione dellIstituto compren-
sivo'. Nella prima parte di tale opera & narrata, secondo uno sviluppo
cronologico e in maniera critica e riflessiva, la storia della costruzione
dell’identita dell'Istituto comprensivo di Carcare (Sv) dal momento
della sua costituzione, il primo settembre 2000, a seguito della fu-
sione della ex direzione didattica e della scuola secondaria di I grado.
La seconda parte dell’opera, con annesso CD, curata da un gruppo
di insegnanti che all’interno dello szff di istituto si & occupato della
ricerca metodologico-didattica e del coordinamento di specifici set-
tori della vita dell'l.C., ¢ dedicata alle tematiche piu rilevanti che,
negli anni, hanno costituito i nuclei portanti della ricerca educativa
e didattica e — di conseguenza — delle scelte organizzative attuate.

Il senso di quell’opera non voleva essere in alcun modo autoce-
lebrativa, né supporre una particolare specificita del nostro istituto,
ma ha voluto mettere a disposizione delle scuole interessate I'analisi
di una lunga esperienza da cui trarre spunti per percorsi di costru-
zione di identitd condivise e, eventualmente, per evitare errori da
noi gia sperimentati.

Ribadendo come la storia della scuola carcarese si sia sviluppata
in un contesto di assoluta normalita, occorre oggettivamente rimar-
care i tratti della ricerca pedagogica e didattica che ’hanno contrad-
distinta e che costituiscono le radici da cui & germogliata 'esperienza
oggetto della presente pubblicazione.

Le idee chiave che hanno percorso tutta la storia, fin dall’inizio,
sono nate dalla ricerca costante di soluzioni organizzative e pedago-
gico-didattiche che rendessero piu sistematica possibile la continuita
del percorso della scuola di base. In tal senso, a partire dal 1983, si
¢ realizzata una sperimentazione ministeriale (ex art.3 DPR 419/74)
di continuita tra ’allora scuola materna e scuola elementare. All'in-
terno di tale percorso si ¢ anche lavorato sull’approccio alla lingua
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scritta dai tre ai sette anni, sulla scorta delle ricerche delle prof.sse
Emilia Ferreiro e Ana Teberosky e con il supporto dell’éguipe della
prof.ssa Clotilde Pontecorvo dell’Universita “La Sapienza” di Roma.
Nei primi anni Novanta la sperimentazione ¢ stata estesa anche allo
snodo tra scuola primaria e scuola secondaria di I grado. Con la na-
scita dell’Istituto comprensivo, la co-costruzione di un’identita del-
I'insieme di scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di primo
grado ha assunto una dimensione di maggiore respiro e, conseguen-
temente, di pilt ampia complessita sino a coinvolgere anche il rap-
porto con la secondaria di II grado.

Le caratteristiche del percorso educativo

Questo percorso, delineato in estrema sintesi, ¢ stato segnato da
alcune profonde caratteristiche distintive.

— Si € puntato costantemente a costruire e incrementare una di-
mensione collegiale, la pitt ampia possibile, che coinvolgesse I'in-
tero Collegio dei Docenti.

— Si ¢ definito, con esplicito richiamo nel POF (oggi PTOE), come
le attivita di ricerca e di formazione fossero ufficialmente patri-
monio e responsabilita dell’intero istituto, anche quando le stesse
venivano affidate a un gruppo di insegnanti.

— Conseguentemente la stesura del POF, sino alla sua approva-
zione e adozione, non poteva essere demandata a un ristretto nu-
cleo, ma coinvolgeva tutto il Collegio dei Docenti, articolato in
gruppi di lavoro, e seguiva un iter complesso che prevedeva I'ana-
lisi dei risultati del POF precedente, I'iniziale impostazione delle
linee del nuovo documento, la stesura delle sue parti in lavori di
gruppo, la prima validazione dell'impianto provvisorio da parte
del Collegio, il successivo assemblaggio del testo da parte dello
staff di istituto e, infine, la sua diffusione. Il momento della de-
libera formale del Collegio dei Docenti costituiva quindi la con-
clusione di un iter, da cui nessuno poteva sentirsi escluso e quindi
deresponsabilizzato. Un respiro cosi ampio ha ben presto portato
a definire POF pluriennali, con un piano attuativo annuale, ben
prima che cio fosse sancito dalla Legge 107/15.

— Le attivita di formazione contenute nei POF pluriennali presen-
tavano sempre un nucleo centrale obbligatorio, compreso nelle
attivitd di non docenza e destinato all’intero corpo docente,
anche se articolato in gruppi per lo piu verticali. A esso erano af-
fiancate azioni facoltative ed elettive, in primis organizzate e ge-









13

Presentazione — Una lunga esperienza di ricerca

— provare a concordare e attuare, almeno in parte, percorsi di-
dattici in verticale;

— stilare “patti d’intesa” tra docenti dello stesso ream, attraverso
i quali puntare a concordare non solo la metodologia didattica,
ma anche atteggiamenti e richieste condivise inerenti I'organiz-
zazione dell’intera giornata scolastica;

— suscitare la motivazione: a) lavorando su tematiche presenti e
vitali nel territorio di appartenenza, scegliendo tra le proposte di
lavoro presentate e organizzate dai laboratori di istituto e dalle
attivita di scoperta delle risorse ambientali, artistiche, industriali
e artigianali; b) aprendo la scuola al territorio, attraverso la pre-
sentazione pubblica, anche in contesti diversi dagli edifici scola-
stici, di lavori, ricerche, spettacoli, mostre...

La collaborazione con Funiversita

Come gia accennato in precedenza, la capacita argomentativa ¢
stata riconosciuta come questione centrale a ogni livello di eta, ov-
viamente declinata in modi diversi e specifici. I rapporti con 'Uni-
versita di Genova hanno portato alla felice e feconda collaborazione
pluriennale con i professori Paolo Boero e Francesca Morselli. I due
docenti, in un contesto di trama progettuale unitaria, si sono suddi-
visi il compito di supportare rispettivamente i livelli infanzia/prima-
ria e secondaria di primo grado.

Il supporto di esperti esterni, quando si inserisce in un contesto
gia orientato alla riflessione e alla ricerca, rappresenta un notevolis-
simo valore aggiunto, in quanto non si sostituisce all’attivismo del
gruppo docente, ma rappresenta un elemento di rassicurazione nel
momento in cui si percepisce 'ansia del tutto naturale nel lasciare
percorsi ampiamente tracciati per sperimentare vie nuove. Al con-
tempo, il compito dell’esperto esterno ¢ anche quello di rendere vi-
sibili possibili aspetti e conseguenze dell’attivita intrapresa che non
erano ancora percepiti come tali all'inizio dell’esperienza.

Cio che mi pare essenziale evidenziare, in questa presentazione,
¢ che il lavoro realizzato e in continua rielaborazione costituisce una
effettiva applicazione di quell’idea di competenze per la vita che per-
corre le Indicazioni nazionali per il curricolo del 2012 e i documenti
europei sulla scuola.

Il lavoro presentato nei successivi capitoli testimonia come sia pos-
sibile operare in ambito scolastico su competenze chiave che “stanno
prima” dei percorsi disciplinari di cui si nutrono e si sostanziano, for-
nendo al lavoro sulla conquista di abilita e conoscenze un legame molto





